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คำนำ 
 การบริหารความเสี ่ยงเป็นหน้าที ่ของทุกคนในองค์กรตั ้งแต่ผ ู ้บร ิหารท้องถิ ่นจนถึงเจ ้าหน้าที่                 
ทุกระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ ต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมด
ขององค์กร โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้ว กำหนด
แผนการจัดความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพื่อสร้างหลักประกันที่
องค์กรจะสามารถบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
 

 คณะทำงานบริหารจ ัดการความเสี ่ยง เทศบาลเมืองส ุไหงโก -ลกได ้จ ัดทำแผนบริหารจ ัดการ             
ความเสี ่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ ้น เพื ่อให้ผู ้บริหารท้องถิ ่นและผู ้ปฏิบัติงานการทุกกอง/ฝ่าย                
มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี ่ยง สามารถดำเนินการบริหารความเสี ่ยงตามกระบวน              
การบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยง
และขนาดของความเส ียหายท ี ่ จะเก ิดข ึ ้นอย ู ่ ในระด ับท ี ่ สามารถยอมร ับได ้  ประเม ินได ้  ควบค ุมได้                                                  
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 

 แผนบริหารความเสี ่ยงนี ้ จะบรรลุว ัตถุประสงค์ตามคาดหวังได้ก ็ต ่อเม ื ่อได้ม ีการนำแผนไปสู่                 
การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ ่นและเจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานทุกกอง/ฝ่าย ที่จะให้ความร่วมมือ          
ในการนำไปดำเน ินการต่อ และหว ังเป ็นอย่างย ิ ่ งว่ าแผนบร ิหารความเส ี ่ยงฉบ ับนี ้  จะเป ็นประโยชน ์แก่                    
การปฏิบัติงานของบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องทุกระดับ รวมทั ้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลเมือง                
สุไหงโก-ลก ต่อไป 

 
 
 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทท่ี 1 
บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  การบริหารความเสี ่ยงเป็นเครื ่องมือทางกลยุทธ์ที ่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี            
จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ อาทิ การางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้นและลดการสูญเสีย
และโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 
 

  ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี ่ยง ซึ ่งเป็นความไม่แน่นอน             
ที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่าง
เป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างท่ีกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์
คามเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 

  นอกจากน ี ้  ตามพระราชบ ัญญ ัต ิว ิน ัยการเง ินการคล ังภาคร ัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 76                     
“ได้กำหนดให้หน่วยงานรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและหนังสือการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยถือปฏิบ ัต ิตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ท ี ่กระทรวงการคลังกำหนด ” และหนังส ือกระทรวงการคลัง                    
ที่ กค 0409/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
 

  ดังนั ้นคณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยง เทศบาลเมืองสุไหงโก -ลกจึงได้จัดทำแผนบริหาร    
จัดการความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมท ั ้ งกระบวนการดำเน ินการต ่างๆ เพ ื ่อลดม ูลเหต ุของแต ่ละโอกาสท ี ่จะทำให ้ เก ิดความเสี ยหาย                             
ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุมและ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3) เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  4) เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  5) เพื่อเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการความ
เสี่ยงกับกลยุทธ์ 
  6) เพื่อลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กร 
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1.3 เป้าหมาย 
 1) ผู ้บร ิหารท้องถิ ่นและผู ้ปฏิบ ัต ิงานมีความรู ้ความเข้าใจเร ื ่องการบริหารจัดการความเสี ่ยง                
เพื่อนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
กำหนดไว้ 
 2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถ ระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3) สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
 4) เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง
องค์กร 
 6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
 

1.4 ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่นมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น
และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาและอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจ
ทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย 
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วยให้
คณะทำงานและผู้บริหารท้องถิ่นทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ และสามารถทำหน้าที่ในการกำกับ ดูแล 
องค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหารจัดการความ
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารท้องถิ่นในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่ง
ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด การบริหารจัดการความเสี่ยง
จะทำให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วนซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
 4) เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน การบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นเครื่องมือที่ใช้ให้ผู้บริหาร
ท้องถิ่นสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญขอ ง
ผู้บริหารท้องถิ่นในการบริหารงานและตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การติดตามการ
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถ
ปกป้องผลประโยชน์ และสามารถเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ
ต ัดส ินใจในระด ับการปฏ ิบ ัต ิ งานขององค ์กรม ีการพ ัฒนาไปในท ิศทางเด ียวก ัน เช ่น การต ัดส ินใจ                               
โดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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 6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี ่ยงในแต่ละกิจกรรม             
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ 
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน 
เป็นต้น 
 

1.5 นิยามความเสี่ยง 
 1. ความเสี่ยง (Risk) 
 ความเส ี ่ยง หมายถ ึง เหต ุการณ์หร ือการกระทำใด ๆ ที ่อาจจะเก ิดข ึ ้นภายในสถานการณ์                       
ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ
ล ้มเหลวหร ือลดโอกาสท ี ่ จะไม ่บรรล ุว ัตถ ุประสงค์  และเป ้าหมายขององค ์กรท ั ้ ง ในด ้านย ุทธศาสตร์                             
การปฏิบัติงาน การเงินและการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบที่ได้รับ (Impact) 
และผลกระทบที่จะเกิดของเหตุการณ์ (Likelihood) ของเหตุการณ ์
 ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง 
 2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือนโยบาย 
 3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
 2. การบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) 
 การบริหารความเสี่ยงองค์กร คือ กระบวนการที่ปฏิบัติโดย คณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคน
ในองค์กร เพื่อช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และดำเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบเพื่อให้
สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กร
ยอมรับ เพ่ือให้ได้รับความม่ันใจอย่าง สมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้ 
 3. ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) 
  ระบบบริหารความเสี ่ยง คือ ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั ้งกระบวนการ
ดำเนินงานต่าง ๆ เพื ่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที ่องค์กรจะเกิดความเส ียหายให้ระดับของความเส ี ่ยง                  
และผลกระทบที่จะเกิดขึ ้นในอนาคตอยู ่ในระดับที ่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้                                   
อย่างมีระบบโดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย ทั้งในด้านกลยุทธ์การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงของ
องค์กรเป็นสำคัญโดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี ่ยงจากหน่วยงานทุกระดับ            
ทั่วทั้งองค์กร 
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บทท่ี 2 

ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
2.1 ประวัติความเป็นมา 
  ส ุ ไหงโก-ลก  (Sungai  Kolok)   เป ็นภาษามาลาย ู   มาจากคำว ่า (Sungai)  แปลว ่าแม ่น้ำ                   
ลำคลองและคำว่า โก-ลก (kolok) แปลว่า คดเคี ้ยว ถ้าเป็นคำนามหมายถึง มีดพร้าที ่คนพื ้นเมืองน ิยมใช้                   
เม ื ่อนำคำว ่าส ุไหง รวมกับโก-ลก หมายถึงแม่น ้ำท ี ่คดเค ี ้ยว คงเร ียกช ื ่อเม ืองตามแม่น ้ำท ี ่ ไหลผ ่านพ ื ้นที่                    
ปัจจุบันแม่น้ำสายนี้ เป็นเส้นแบ่งเขตแดนระหว่างประเทศไทยกับประเทศมาเลเซียเดิมบริเวณตำบลสุไหงโก -ลก        
เป็นพื้นที่ของตำบลปูโยะขึ้นกับอำเภอสุไหงปาดี ต่อมาเมื่อมีความเจริญมากขึ้นมีประชากรมากขึ้น จึงได้แยกออกจาก
ตำบลปูโยะ จัดตั้งเป็นตำบลสุไหงโก-ลก 
 

 เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก ได้รับการจัดตั้งในสมัยที่จอมพล ป.พิบูลย์สงคราม เดินทางมาตรวจราชการ          
ที ่ตำบลสุไหงโก-ลก นายวงศ์  ไชยสุวรรณ กำนันตำบลสุไหงโก-ลกในขณะนั ้นได้ร้องขอต่อจอมพล ป.พิบูลย์                
สงคราม เพ่ือขอจัดตั้งตำบลสุไหงโก-ลก ขึ้นเป็นเทศบาล ต่อมาเมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๔๘๓ จึงได้มีพระราชกฤษฎีกา
จ ัดต ั ้งเทศบาลตำบลส ุไหงโก-ลก โดยมีนายวงศ์ไชยส ุวรรณ์ เป ็นนายกเทศมนตรีคนแรกหลังจากจ ัดตั้ ง                        
เทศบาลตำบลสุไหงโก-ลกได้ ๘ ปี ตำบลสุไหงโก-ลก ก็ได้ร ับการยกฐานะขึ ้นเป ็นกิ ่งอำเภอขึ ้นกับอำเภอ                    
สุไหงปาดี  มีเขตปกครอง ๔ ตำบล คือตำบลสุไหงโก-ลก ตำบลปูโยะ ตำบลปาเสมัสและตำบลมูโนะ จนกระทั่ง         
วันที่ ๑ มกราคม ๒๔๙๖ จึงได้รับการยกฐานะเป็นอำเภอสุไหงโก-ลก เทศบาลตำบลสุไหงโก-ลก ในสมัยแรกเริ่มการ
จ ัดต ั ้ งม ีพ ื ้นท ี ่  ๒๒ ตารางก ิโลเมตร ต ่อมาได ้ม ีการประกาศเปล ี ่ยนแปลงเขตเทศบาล ตามประกาศใน                        
ราชกิจจานุเบกษา ฉบับพิเศษ เล่มที่ ๘๓ ตอนที่ ๒๑ ลงวันที่ ๕ มีนาคม ๒๕๐๙ ขยายเขตเทศบาลออกไปทาง          
ทิศเหนืออีก ๐.๕ ตารางกิโลเมตรเทศบาลตำบลสุไหงโก-ลก จึงมีพ้ืนที่รวมทั้งสิ้น ๒๒.๕๐ ตารางกิโลเมตร 
 

 ต่อมาเมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๔๗ ได้มีประกาศกระทรวงมหาดไทยเปลี่ยนแปลงฐานะเทศบาลตำบลสุ
ไหงโก-ลก ขึ้นเป็นเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
 

 เทศบาลเม ืองส ุ ไหงโก -ลก ท ี ่ ว ่ าการอำเภอส ุ ไหงโก -ลก ถนนทรายทอง ๒ ตำบลส ุ ไหงโก -ลก                     
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส มีพื้นที่รวมทั้งสิ้น ๒๒.๕๐ ตารางกิโลเมตร ตั้งอยู่ทางตอนใต้ของแหลมมาลายู     
มีอาณาเขตติดต่อดังนี้                                                                                                                                   
 - ทิศเหนือ  ติดต่อตำบลปาเสมัส อำเภอสุไหงโก-ลก ความยาวประมาณ  ๖.๔ กม. 
 - ทิศใต้  ติดต่อตำบลกายูคละ อำเภอแว้ง ความยาวประมาณ  ๔.๓ กม. 
 - ทิศตะวันออก ติดต่อแม่น้ำโก-ลก (พรหมแดนไทย-มาเลเซีย) ความยาวประมาณ ๘.๖ กม. 
 - ทิศตะวันตก ติดต่อตำบลริโก๋และตำบลปะลุรู อำเภอสุไหงปาดี ความยาวประมาณ ๔.๑ กม. 
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2.2 วิสัยทัศน์ 

“สุไหงโก-ลก เมืองการค้าชายแดน การท่องเที่ยว ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
2.3 ยุทธศาสตร์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว 

    ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่ 7 ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2.4 เป้าประสงค์ (target) 
 ๑.ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปการ ระบบจราจร และผังเมืองได้มาตรฐาน 
 ๒.ประชาชนมีอาชีพ รายได้ที่มั ่นคงและยั่งยืน บริการด้านสวัสดิการสังคม กีฬานันทนาการ การศึกษา         
และการสาธารณสุขอย่างทั ่วถ ึง ตลอดทั ้งการปฏิบัต ิงานของศูนย ์ปฏิบัต ิการต่อส ู ้ เพ ื ่อเอาชนะยาเสพติด                      
มีประสิทธิภาพ 
 ๓.ประชาชนม ีส ่ วนร ่ วมตามระบอบประชาธ ิปไตย ม ีความปลอดภ ัยในช ีว ิ ต  และ ทร ัพย ์สิน                          
การปฏิบัติงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ๔.ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุน เมืองชายแดน การท่องเที่ยว ผลิตภัณฑ์ชุมชนในท้องถิ่นอย่างมั่นคง
และยั่งยืนสู่ประชาคมอาเซียน 
 ๕.มีระบบการกำจัด น้ำเสีย สิ่งปฏิกูล ตลอดทั้งอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและการใช้พลังงานอย่างยั่งยืน 
 ๖. ทำนุบำรุงศาสนา อนุรักษ์ โบราณสถาน โบราณวัตถุ สืบสานประเพณีศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ให้คงอยู่สืบไป 
 ๗. การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 
 

2.5 ตัวช้ีวัด (KPI) 
 ๑.ความสำเร็จของโครงการการจัดระบบโครงการพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปโภค ระบบจราจรเพ่ิมข้ึน 
 2.ความสำเร็จของโครงการการส่งเสริมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายได้ การบริการด้านสวัสดิการสังคม การกีฬา 
นันทนาการ ส่งเสริมด้านการศึกษา และสาธารณสุขเพ่ิมขึ้น ตลอดจนมีการแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติดเพ่ิมข้ึน 
 3.ความสำเร็จของโครงการให้ความรู ้ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย การส่งเสริมการมีส่วนร่วม            
ในการรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเพิ่มขึ้น 
  
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง หน้า 12 

 

 
4.ความสำเร็จของโครงการการส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนเมืองชายแดน  การท่องเที่ยว ผลิตภัณฑ์

ชุมชนในท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
 5.ความสำเร ็จของโครงการการจัดระบบการจัดการขยะ สิ ่งปฏิกูลและมีการส่งเสริมการอนุร ักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้น 
 6.ความสำเร็จของโครงการการทำนุบำรุงศาสนา อนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ สืบสานประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
 7.ความสำเร็จของโครงการด้านการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ิมขึ้น 
 

2.6 ค่าเป้าหมาย (Goal) 
 1.จำนวนโครงการการจัดระบบโครงการพื้นฐาน สาธารณูปโภค สาธารณูปโภค ระบบจราจร เพิ่มข้ึน 
 2.จำนวนโครงการการส่งเสริมอาชีพเพื่อเพิ่มรายได้ การบริการด้านสวัสดิการสังคม การกีฬา นันทนาการ 
ส่งเสริมด้านการศึกษา และสาธารณสุขเพ่ิมข้ึน ตลอดจนมีการแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติดเพ่ิมข้ึน 
 3.ประชาชน เยาวชนมีความรู้และความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการรักษา
ความสงบเรียบร้อยและการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเพิ่มข้ึน 
 4.จำนวนโครงการการส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนเมืองชายแดน  การท่องเที่ยว ผลิตภัณฑ์ชุมชนใน
ท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
 5.จำนวนโครงการการจัดระบบการจัดการขยะ สิ่งปฏิกูลและมีการส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน เพ่ิมข้ึน 
 6.ความสำเร็จของโครงการการทำนุบำรุงศาสนา อนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ สืบสานประเพณี 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
 7.จำนวนโครงการที่มีการพัฒนาด้านความรู้การบริหารจัดการองค์กรตาม  หลักธรรมาภิบาลให้กับบุคลากร
ภายในองค์กร และการปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ให้ทันสมัยและจัดระบบการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 
 

2.7 กลยุทธ์ (Strategies)  
 1. บุกเบิก สร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาทางคมนาคม สะพาน เขื่อน  ระบบระบายน้ำ 
 2. สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค-บริโภค 
 3. จัดทำผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังตำบล 
 4. พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
 5. จัดให้มีไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคมอย่างทั่วถึง 
 6.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพแบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
 7.ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม   
 8.ส่งเสริมการศึกษาทั้งใน นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 
 9.ส่งเสริมศักยภาพศูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้เพ่ือเอาชนะยาเสพติด 
 10.ส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย การกีฬา และนันทนาการ   
 11.ส่งเสริมการป้องกัน รักษา ควบคุมโรค ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข 
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12.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

 13.ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่ประชาชน เกี่ยวกับการเมืองการปกครองระบบประชาธิปไตย 
 14.พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยตลอดจนการรักษาความสงบเรียบร้อย
ในท้องถิ่น 
 15.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วมในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
 16.ส่งเสริมให้ผู้นำศาสนาเข้ามามีบทบาทเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแก้ปัญหาความมั่นคง 
 17.ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น และเมืองชายแดนเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 18.ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และผลิตภัณฑ์ในท้องถิ่น  
 19.ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 20.พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 21.ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ 
 22.อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 23.ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนมีจิตสำนึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 24.ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
 25.จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอดจนระบบบำบัดน้ำเสีย 
 26.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
 27.ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบทอดจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
 28.ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น และปูชนียบุคคล 
 29.เสริมสร้างและทำนุบำรุงศาสนา ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 30.ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณวัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
 31.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก เยาวชนและประชาชน 
   32.พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
 33.พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
 34.พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
 35.ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
 36.ส่งเสริมและสร้างทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานเพ่ือการบริการประชาชน 
 37.พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่การดำเนินงานขององค์กรเพ่ือรองรับประชาคม
อาเซียน 
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2.8 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning) 
 จ ุดย ืนทางย ุทธศาสตร ์  (Positioning) ของเทศบาลเม ืองส ุ ไหงโก -ลกการกำหนดจ ุดย ืนทาง       
ย ุทธศาสตร ์  (Positioning) ของเทศบาลเม ืองส ุ ไหงโก -ลกำหนดการพ ัฒนาท ี ่ครอบคล ุมก ิจกรรมต ่างๆ                                            
ของเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลกที่เก่ียวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา จำนวน ๗ ยุทธศาสตร์ 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
     5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
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2.9 โครงสร้างหน่วยงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัสูง) 

24-2-00-1101-001 

 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัสูง) 

24-2-00-1101-002 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทอ้งถิน่ ระดับกลาง) 

24-2-00-1101-003 

 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

สำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบักลาง) 

24-2-01-2101-001 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง 

)24-2-07-2101-004 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

24-2- 2102-001 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบักลาง) 

24-2-05-2103-001 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ ระดับกลาง) 

24-2-06-2104-001 

สำนักการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับสูง) 

24-2-08-2107-001 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง) 

24-2-11-2105-001 

 งานนิติการ 
 

 ฝ่ายบริหารงาน
ท่ัวไป 
    - งานธรุการ 
    - งานกจิการสภา 
    - งานส่งเสริมการ
ท่องเทีย่ว 
    -งานกจิการสถานี
ขนส่ง 
 

 ฝ่ายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร
และบัตร 
    - งานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
    - งานรกัษาความสงบ 
 

   
    

 งานธุรการ 
 

 ฝ่ายแผนงานและ 
    งบประมาณ 
    - งานวิเคราะหน์โยบาย
และแผน 
    - งานจัดทำ
งบประมาณ 
 

 ฝ่ายบริการและ
เผยแพร ่
    วิชาการ 
    - งานประชาสัมพันธ ์
    - งานสารสนเทศและ
การสือ่สาร 
 

 งานธุรการ 
 

 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
    - งานการเงนิและบัญช ี
    - งานสถิตกิารคลัง 
 

 ฝ่ายพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
    - งานพัสด ุ
    - งานทะเบียนพัสด ุ
 

 ฝ่ายพัฒนารายได้ 
    - งานผลประโยชน์  
    - งานพัฒนารายได้ 
 

 ฝ่ายแผนที่ภาษีและ
ทะเบียน 
    ทรัพย์สิน 
    - งานแผนที่ภาษี 
    - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

     

 งานธุรการ 
 

 ฝ่ายควบคุมการ
ก่อสร้าง 
    - งานวิศวกรรม 
    - งานสถาปัตยกรรม 
 

 ฝ่ายควบคุมอาคาร 
    - งานควบคุมอาคาร 
    - งานผังเมือง 
 

 ฝ่ายสาธารณูปโภค 
    - งานสาธารณูปโภค 
    - งานจัดสถานที่และ 
       การไฟฟ้า
สาธารณะ 
    -  งาน
สวนสาธารณะ 
 

 
 

 

     

 งานธุรการ 
 

 ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
    - งานสุขาภิบาลและ
อนามยั 
      สิ่งแวดลอ้ม 
    - งานรกัษาความสะอาด 
    - งานเผยแพร่และ
ฝึกอบรม 
 

 ฝ่ายบริการ
สาธารณสุข 
    - งานส่งเสรมิสุขภาพ 
    - งานป้องกันและ
ควบคุมโรคติดต่อ 
    - งานสัตว์แพทย ์
    - งานศูนย์บรกิาร
สาธารณสขุ 
        
 

 
 

 

     

 หนว่ยศึกษานิเทศก ์
 โรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
ส่วนบริหารการศึกษา 
 ฝ่ายบริหารการศึกษา 
    - งานโรงเรยีน 
    - งานกจิการโรงเรียน 
 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
    - งานธรุการ 
    - งานแผนงานและโครงการ 
    - งานงบประมาณ 
ส่วนส่งเสริมการศกึษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
 ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรม 
    - งานห้องสมุด 
    - งานการกีฬาและ
นันทนาการ 
 -  งานส่งเสริมประเพณี     
ศิลปวัฒนธรรม 
 

 
 

 

     

 
 งานธุรการ 
 

 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานแผนงานและ
โครงการ 
    - งานส่งเสริมและพัฒนา
อาชีพ 
 

 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสังคมสงเคราะห์ 
    - งานสวัสดกิารเด็กและ
เยาวชน 
 
     
 

 

 
 

 

     

 ฝ่ายบรรจุแต่งต้ังและ
อัตรากำลัง 
    - งานสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง 
    - งานส่งเสริมและพัฒนา
บุคลากร 
 

 ฝ่ายบุคลากรทาง
การศึกษา 
    - งานวางแผนบุคลากร
ทางการศึกษา 
    - งานสิทธิและสวัสดกิาร
บุคลากรทางการศึกษา 
 
 
     

 
 

     
 

 

 
 

 

     

กองการเจ้าหน้าท่ี 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 

24-2-๒๙-210๑-001 
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อำนาจหน้าที่ของกอง/ฝ่ายต่างๆ มีดังนี้ 

1.สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีหัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของเทศบาล งานเลขานุการของ
นายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี ที ่ปรึกษานายกเทศมนตรี และเลขานุการ
นายกเทศมนตรี งานกิจการสภาเทศบาล งานกิจการขนส่ง งานส่งเสริมการท่องเที่ยว
งานการพาณิชย์ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบ
เรียบร้อย งานจราจร งานนิติการ งานการเลือกตั้ง งานทะเบียนราษฎรและบัตร และ
งานราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง สำนัก หรือส่วนราชการใดในเทศบาล
เป็นเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในเทศบาลให้
เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย โดยแบ่งเป็น 
- งานนิติการ 
- ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป  
ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานธุรการ งานกิจการสภา งานส่งเสริม
การท่องเที่ยว และงานกิจการสถานีขนส่ง 
- ฝ่ายปกครอง มีหัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  
เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานทะเบียนราษฎรและบัตร งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย และงานรักษาความสงบ 
 

2.กองคลัง มีผู ้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) เป็นผู ้บังคับบัญชา          
มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานการจ่ายเง ิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี 
ค่าธรรมเนียม และการพัฒนารายได้ งานสรุปผลสถิติจากจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 
งานนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสำคัญ 
ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับ
เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญและเงินอื่นๆ งานจัดทำหรือช่วย
จัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเกี ่ยวกับสถานะการเงินการคลัง     
งานการจัดสรรเงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการ
เบิกจ่ายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำปี งานเกี ่ยวกับการจัดซื้อ         
จัดจ้าง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการจำหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
งานเกี ่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการด้านเงิน การคลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอื่นๆ     
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งเป็น 
- งานธุรการ 
- ฝ่ายบริหารงานคลัง มีหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานการเงินและบัญชี และงานสถิติการคลัง     
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- ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน มีหัวหน้าฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) ประกอบด้วย งานพัสดุ และงานทะเบียนพัสดุ 
- ฝ่ายพัฒนารายได้ มีหัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)    
เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานผลประโยชน์ และงานพัฒนารายได้ 
- ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีหัวหน้าฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานแผนที่ภาษี
และงานทะเบียนทรัพย์สิน 
- ฝ่ายพัฒนารายได้ มีหัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  
เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานผลประโยชน์ และงานพัฒนารายได้ 
- ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน มีหัวหน้าฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานแผนที่ภาษี
และงานทะเบียนทรัพย์สิน 
 

3.กองช่าง 
 

 

มีผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ ออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา    
งานจัดทำราคากลาง การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ การจัดเก็บและทดสอบ
คุณภาพวัสดุ งานจัดทำเบียนประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ำ 
งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟส่องสว่างและไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน์ 
งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานควบคุมการอาคารตามระเบียบ
กฎหมาย การตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานก่อสร้างและซ่อมบำรุง
ประจำปี งานการควบคุมการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานจัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุม
การปฏิบัติงานเครื ่องจักรกล งานจัดทำทะเบียนประวัติการใช้เครื ่องจักรกลและ
ยานพาหนะ งานแผนการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานช่วยเหลือ
สนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย       
งานจัดทำทะเบียนควบคุมการซื้อ เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่น้ำมัน
เชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการด้านวิศวกรรม
ต่างๆ งานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งเป็น 
- งานธุรการ 
- ฝ่ายควบคุมก่อสร้าง มีหัวหน้าฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น
เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานวิศวกรรมและงานสถาปัตยกรรม 
- ฝ่ายควบคุมอาคาร มีหัวหน้าฝ่ายควบคุมอาคาร (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)      
เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานควบคุมอาคารและงานผังเมือง 
- ฝ่ายสาธารณูปโภค มีหัวหนา้ฝ่ายสาธารณูปโภค (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)      
เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานสาธารณูปโภค งานจัดสถานที่และการไฟฟ้า
สาธารณะ และงานสวนสาธารณะ 
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4.กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

มีผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง) 
เป็นผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่เกี่ยวความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
วิเคราะห์และจัดทำแผนงานด้านสาธารณสุข งานส่งเสริมสุขภาพ งานป้องกันเฝ้าระวัง
และควบคุมโรคติดต ่อและโรคไม่ต ิดต ่อ งานสุขาภ ิบาลในสถานประกอบการ          
งานสุขาภิบาลชุมชน งานอนามัยสิ่งแวดล้อม งานคุ้มครองผู้บริโภค งานให้บริการ     
ด้านสาธารณสุข งานเภสัชกรรม งานวิชาการทางการแพทย์ งานศูนย์บริการ
สาธารณสุข งานบริหารสาธารณสุข งานส่งเสริมป้องกันควบคุมโรค งานหลักประกัน
สุขภาพ งานยุทธศาสตร์สาธารสุข งานทันตสาธารณสุข งานบริการรักษาความสะอาด 
งานบริการและพัฒนาระบบจัดการมูลฝอย งานบริหารจัดการสิ่งปฏิกูล งานส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู ้ส ูงอายุ ผู ้พิการ และผู ้ด ้อยโอกาส         
งานอาสาสมัครสาธารณสุข งานสัตว์แพทย์ งานส่งเสริมสนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม     
งานรณรงค์และการฝึกอบรมสร้างจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื ่นๆ ที ่เกี ่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย       
โดยแบ่งเป็น 
- งานธุรการ 
- ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข มีหัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม งานรักษาความสะอาดและงานเผยแพร่และฝึกอบรม 
- ฝ่ายบริการสาธารสุข มีหัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข 
ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานส่งเสริมสุขภาพ  
งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ งานสัตวแพทย์และงานศูนย์บริการสาธารสุข 
 

5.กองยุทธศาสตร์ 
และงบประมาณ 

มีผู ้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)   
เป็นผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
งานยุทธศาสตร์ของเทศบาล งานจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล งานส่งเสริมการมีสว่นร่วม
ของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ ่น งานประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด         
งานคณะกรรมการพัฒนาเทศบาล งานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล      
งานงบประมาณ งานเสนอแนะขอรับการจัดสรรเงินอุดหนุนของเทศบาล งานจัดทำ
เทศบัญญัติ งบประมาณรายจ่ายประจำปีและฉบับเพิ่มเติม (ถ้ามี) งานตรวจติดตาม
และประเมินผลแผนงานและโครงการ งานประชาสัมพันธ์ งานบริการและเผยแพร่
วิชาการ งานสถิติข้อมูล งานสารสนเทศ งานจัดทำและพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ
ของเทศบาล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการงานอื ่นๆ        
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งเป็น 
- งานธุรการ 
- ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ มีหัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
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(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) เป็นผู ้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานวิเคราะห์
นโยบายและแผน งานจัดทำงบประมาณ 
- ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ มีหัวหน้าฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย  
งานประชาสัมพันธ์ งานสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

6.สำนักการศึกษา - มีผู้อำนวยการสำนักการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับสูง)  
เป็นผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่ความรับผิดชอบที่เก่ียวกับ งานบริหารการศึกษา  
งานพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา 
และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา 
มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งานโรงเรียน         
งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา             งาน
ฝึกและส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งาน
ศึกษานิเทศก์ งานส่งเสริมคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีตประเพณี          
ภูมิปัญญาท้องถิ ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ ่น งานการกีฬาและนันทนาการ      
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    
งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพื่อการศึกษา งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการ งานอื ่นๆ ที ่เกี่ ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย       
โดยแบ่งเป็น 
- ส่วนบริหารการศึกษา มีผู้อำนวยการส่วนบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา
ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย ฝ่ายบริหารการศึกษา มีหัวหน้าฝ่าย
บริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
งานโรงเรียน และงานกิจการโรงเรียน 
- ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีผู ้อำนวยการส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับกลาง) เป็นผู้บังคับบัญชา 
ประกอบด้วย ฝ่ายส่งเสริมศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม มีหัวหน้าฝ่ายส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) เป็นผู ้บังคับบัญชา 
ประกอบด้วย งานห้องสมุด งานกีฬาและนันทนาการ และงานส่งเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม  
- ฝ่ายบริหารงานทั่วไป มีหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานธุรการ งานแผนงานและโครงการและ          งาน
งบประมาณ  
- หน่วยศึกษานิเทศก์ 
- โรงเรียนเทศบาล 4 โรง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4 ศูนย์ 
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กองสวัสดิการฯ - มีผู ้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับกลาง)    
เป็นผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนงานด้านการพัฒนา
สังคม ด ้านสว ัสด ิการส ังคม และด้านการส ังคมสงเคราะห์ งานพัฒนาระบบ         
รูปแบบมาตรการ และวิธีการพัฒนาสังคม การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคม
สงเคราะห์ที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน งานพัฒนา
ชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน งานจัดระเบียบชุมชน งานส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดสวัสดิการสังคมแก่เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส 
งานฝึกอบรมและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน งานสังคมสงเคราะห์ สตรี 
ผู ้ส ูงอายุ ผู ้พิการ ทุพพลภาพ ผู ้ด ้อยโอกาส ผู ้ไร ้ที ่พึ ่ง ผู ้ประสบภัยพิบัติต ่างๆ           
งานสงเคราะห์เด็กและเยาวชน ผู้พิการทางร่างการและสมอง งานสงเคราะห์เด็กและ
เยาวชนผู้ถูกทอดทิ้ง เร่ร่อน ไร้ที่พึ่ง ถูกทำร้ายร่างกาย งานส่งเสริมสวัสดิภาพเด็กและ
เยาวชนที่ประพฤติตนไม่เหมาะสมแก่วัย งานสงเคราะห์ครอบครัวที่ประสบปัญหา
ความเดือดร้อนและเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินชีวิตในครอบครัว              งาน
ด้านจิตวิทยา งานจ่ายเงินเบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ การส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
ฯลฯ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำทางวิชาการงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย โดยแบ่งเป็น 
- งานธุรการ 
- ฝ่ายพัฒนาชุมชน มีหัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม      
ระดับต้น) เป็นผู ้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานพัฒนาชุมชน งานแผนงานและ
โครงการ งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
- ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ มีหัวหน้าฝ่ายสังคมสงเคราะห์ (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานสังคมสงเคราะห์ งานสวัสดิการเด็ก
และเยาวชน 
 

กองการเจ้าหน้าที่ - มีผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)  
เป็นผู้บังคับบัญชา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงาน
เทศบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ของเทศบาล งานวิเคราะห์การวางแผนอัตรากำลัง งานจัดตั้งส่วนราชการและการ
ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ งานการกำหนดตำแหน่งและการปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งงานการสรรหาเกี่ยวกับการสอบแข่งขันสอบคัดเลือก การคัดเลือก การย้าย 
การโอน การรับโอน การคัดเลือก เพ่ือรับโอน งานบรรจุและแต่งตั้ง งานจัดทำ ควบคุม 
ตรวจสอบ แก้ไข บันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติ งานระบบสารสนเทศข้อมูลบุคลการ
ท้องถิ่นแห่งชาติ งานการประเมินผลการปฏิบัติราชการ งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง 
และค่าตอบแทน งานการคัดเลือกเพื่อเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานเทศบาลให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น งานการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชครู งานการลาทุก
ประเภท งานสิทธิสวัสดิการทุกประเภท งานส่งเสริมสนับสนุนการเพิ่มสมรรถภาพใน
การปฏิบัติงาน งานแผนพัฒนาบุคลากร งานฝึกอบรม งานการรักษาวินัย            การ
ดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ งานสนับสนุนคุณธรรมจริยธรรม
และจรรยาบรรณ งานการให้พ้นจากราชการ งานเลขานุการของคณะกรรมการหรือ

https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk02E37IgvFJN3VBFw8ST3J6FXT-Juw:1629347483777&q=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwior_GvoLzyAhV5zTgGHb0CA4kQkeECKAB6BAgBEDU
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คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้
คำแนะนำทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งเป็น 
- ฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง มีหัวหน้าฝ่ายบรรจุแต่งตั้งและอัตรากำลัง         (นัก
บริหารงานทั่วไป ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
- ฝ่ายบุคลากรทางการศึกษา มีหัวหน้าฝ่ายบุคลากรทางการศึกษา (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น) เป็นผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย งานวางแผนบุคลากรทางการศกึษา 
งานสิทธิและสวัสดิการบุคลากรทางการศึกษา 

หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

- มีหน้าที ่ความรับผิดชอบเกี ่ยวกับงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปี      
งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสาร   
การับจ่ายเง ินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเง ิน การบัญชี         
งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การ เก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน        
งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินของเทศบาล งานตรวจสอบ ติดตามและ
การประเมินผลการดำเน ินงานตามแผนงาน โครงการให้เป ็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 
งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากร
ของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผล
การตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางการแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอื่นๆ ที่เกี่ ยวข้องและ      
ที่ได้รับมอบหมาย มีนักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ เป็นผู้รับผิดชอบ 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566  

 

โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1.  สำนักปลัดเทศบาล 1.  สำนักปลัดเทศบาล  
๑.๑ งานธุรการ ๑.๑ งานนิติการ  
1.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 1.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว - งานธุรการ  

- งานกิจการสถานีขนส่ง - 
-      

งานกิจการสภา 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

 

  - งานกิจการสถานีขนส่ง  
1.3 ฝ่ายปกครอง 1.3 ฝ่ายปกครอง  

- งานทะเบียนราษฎรและบัตร - งานทะเบียนราษฎรและบัตร  

- งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

- งานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

 

- งานรักษาความสงบ - งานรักษาความสงบ  

2. กองคลัง 2. กองคลัง  

2.1 งานธุรการ 2.1 งานธุรการ  

2.2 ฝ่ายบริหารงานคลัง 2.2 ฝ่ายบริหารงานคลัง  

- งานการเงินและบัญชี - งานการเงินและบัญชี  

- งานสถิติการคลัง - งานสถิติการคลัง  

2.3 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน 2.3 ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน  

- งานพัสดุ - งานพัสดุ  

- งานทะเบียนพัสดุ - งานทะเบียนพัสดุ  

2.4 ฝ่ายพัฒนารายได้ 2.4 ฝ่ายพัฒนารายได้  

- งานผลประโยชน์ - งานผลประโยชน์  

- งานพัฒนารายได้ - งานพัฒนารายได้ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
2.5 ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 2.5 ฝ่ายแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  

- งานแผนที่ภาษี - งานแผนที่ภาษี  
- งานทะเบียนทรัพย์สิน - งานทะเบียนทรัพย์สิน  

3. กองช่าง 3. กองช่าง  
3.1 งานธุรการ 3.1 งานธุรการ  
3.2 ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง 3.2 ฝ่ายควบคุมการก่อสร้าง  

- งานวิศวกรรม - งานวิศวกรรม  

- งานสถาปัตยกรรม - งานสถาปัตยกรรม  

3.3 ฝ่ายควบคุมอาคารและผังเมือง 3.3 ฝ่ายควบคุมอาคาร  

- งานควบคุมอาคาร - งานควบคุมอาคาร  

- งานผังเมือง - งานผังเมือง  

3.4 ฝ่ายสาธารณูปโภค 3.4 ฝ่ายสาธารณูปโภค  

- งานสาธารณูปโภค - งานสาธารณูปโภค  

- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ - งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ  

- งานสวนสาธารณะ - งานสวนสาธารณะ  

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  

4.1 งานธุรการ 4.1 งานธุรการ  

4.2 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 4.2 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  

- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม  

- งานรักษาความสะอาด - งานรักษาความสะอาด  

- งานเผยแพร่และฝึกอบรม - งานเผยแพร่และฝึกอบรม  

4.3 ฝ่ายบริการสาธารณสุข 4.3 ฝ่ายบริการสาธารณสุข  

- งานส่งเสริมสุขภาพ - งานส่งเสริมสุขภาพ  

- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  

- งานสัตวแพทย์ - งานสัตวแพทย์  

- งานศูนย์บริการสาธารณสุข - งานศูนย์บริการสาธารณสุข  

5. กองวิชาการและแผนงาน 5. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ  

5.1 งานธุรการ 5.1 งานธุรการ  

5.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 5.2 ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  

- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  

- งานจัดทำงบประมาณ - งานจัดทำงบประมาณ  

- งานนิติการ 
  

 

5.3 ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 5.3 ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ  

- งานประชาสัมพันธ์ - งานประชาสัมพันธ์  

- งานสารสนเทศและการสื่อสาร - งานสารสนเทศและการสื่อสาร  
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โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
6. สำนักการศึกษา 6. สำนักการศึกษา  

6.1 ส่วนบริหารการศึกษา 6.1 ส่วนบริหารการศึกษา  
6.1.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา 6.1.1 ฝ่ายบริหารการศึกษา  

- งานโรงเรียน - งานโรงเรียน  
- งานกิจการโรงเรียน - งานกิจการโรงเรียน  

6.2 ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

6.2 ส่วนส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

6.2.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

6.2.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

- งานห้องสมุด - งานห้องสมุด  

- งานกีฬาและนันทนาการ - งานกีฬาและนันทนาการ  

- งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม - งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม  

6.3 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 6.3 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป  

- งานธุรการ - งานธุรการ  

- งานวางแผนบุคคลและทะเบียนประวัติ - งานแผนงานและโครงการ  

- งานแผนงานและโครงการ - งานงบประมาณ  

- งานงบประมาณ 
  

 

6.4 หน่วยศึกษานิเทศก์ 6.4 หน่วยศึกษานิเทศก์  

6.5 โรงเรียนสังกัดเทศบาล 4 โรงเรียน 6.5 โรงเรียนสังกัดเทศบาล 4 โรงเรียน  

- โรงเรียนเทศบาล 1 (ราษฎรบำรุง) - โรงเรียนเทศบาล 1 (ราษฎรบำรุง)  

- โรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านตันหยงมะลิ) - โรงเรียนเทศบาล 2 (บ้านตันหยงมะลิ)  

- โรงเรียนเทศบาล 3 (วิมุกตายนวิทยา) - โรงเรียนเทศบาล 3 (วิมุกตายนวิทยา)  

- โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านทรายทอง) - โรงเรียนเทศบาล 4 (บ้านทรายทอง)  

6.6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4 ศูนย์ 6.6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4 ศูนย์  

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมือง 
สุไหงโก-ลก 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมือง 
สุไหงโก-ลก 

 

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดอัลอามีน - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดอัลอามีน  

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดอะห์มาดียะห์ - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมัสยิดอะห์มาดียะห์  

- ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโก-ลกเทพวิมล - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดโก-ลกเทพวิมล  

7. กองสวัสดิการสังคม 7. กองสวัสดิการสังคม  

7.1 งานธุรการ 7.1 งานธุรการ  

7.2 ฝ่ายพัฒนาชุมชน 7.2 ฝ่ายพัฒนาชุมชน  

- งานพัฒนาชุมชน - งานพัฒนาชุมชน  

- งานแผนงานและโครงการ  - งานแผนงานและโครงการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ - งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ  

7.3 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 7.3 ฝ่ายสังคมสงเคราะห์  

- งานสังคมสงเคราะห์ - งานสังคมสงเคราะห์  

- งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน - งานสวัสดิการและเยาวชน    
8. กองการเจ้าหน้าที่    

8.1 ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง    
- งานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง    
- งานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร    

8.2 ฝ่ายบุคลากรทางการศึกษา    
- งานวางแผนบุคลากรทางการศึกษา    
- งานสิทธิและสวัสดิการบุคลากร  

 
8. 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

 
9. 

ทางการศึกษา 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

3.1 แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 3.1.1 แนวทางดำเนินงาน ในการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก  
แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
 1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
 4) จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่
อยู่ในระดับปานกลางที่มีนัยสำคัญ 
 5) สื ่อสารทำความเข้าใจเกี ่ยวกับแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงให้ผู ้ปฏิบัติงานของ เทศบาลเมือง           
สุไหงโก-ลกรับทราบและนำไปปฏิบัติได้ 
 6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
 1) ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 2) พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3) ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

 3.1.2 กลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่ แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 
 2) คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 
 3) ผู ้ปฏิบัติงาน หรือเจ้าหน้าที ่ กอง/ฝ่าย ของเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลกมีหน้าที ่สนับสนุนข้อมูล          
ที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 
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3.2 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
 โครงสร ้างการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ประกอบไปด ้วย การกำก ับด ูแล  การต ัดส ินใจ                        
การจัดทำแผนการติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
3.2.1 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
 2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารความเสี่ยง 
 3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
3.2.2 ผู้บริหารท้องถิ่น 
 1) แต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 4) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
3.2.3 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1) สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 2) นำเสนอผลการบริหารความเสี ่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะ 
3.2.4 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1) จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 2) ดำเนินการตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามมาตรการลดและควบคุม
ความเสี่ยง 
 3) รายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ เสนอต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือพิจารณา 
3.2.5 เจ้าหน้าที่กอง/ฝ่าย 
 1) สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
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คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เทศบาลเมืองส ุไหงโก-ลกได ้ม ีการแต ่งต ั ้ งคณะกรรมการด ้านการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง                 
ของเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก โดยมีองค์ประกอบและอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
ประกอบด้วย  
  1. ปลัดเทศบาล                                  ประธานกรรมการ 
  2. รองปลัดเทศบาล      รองประธานกรรมการ 
  3. ผู้อำนวยการสำนักการศึกษา           กรรมการ 
  4. หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล           กรรมการ 
  5. ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม          กรรมการ 
  6. ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         กรรมการ 
  7. ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่           กรรมการ 
  8. ผู้อำนวยการกองคลัง            กรรมการ 
  9. ผู้อำนวยการกองช่าง            กรรมการ 
  10. ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                       กรรมการ/เลขานุการ 
  11. หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ           ผู้ช่วยเลขานุการ 
  1๒. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ                     ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 พิจารณากลั ่นกรองนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงโดยรวมของเทศบาลเมือง            
สุไหงโก-ลก ซึ่งครอบคลุมถึงความเสี่ยงประเภทต่างๆ ที่สำคัญ เช่น ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ หรือกลยุทธ์ของสถาบัน ความเสี่ยงด้าน
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร 
การบริหารงานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ ความเสี่ยงด้านบุคลากรและความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล 
โดยเฉพาะจรรยาบรรณของบุคลากร ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอกอื่นๆ ตามบริบทของเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
อำเภอสุไหงโก-ลก จังหวัดนราธิวาส 
 1.ให้ความเห็นชอบกำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลเมือง     
สุไหงโก-ลก ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยสามารถประเมินติดตามและดูแลปริมาณ   
ความเสี่ยงของเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลกให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 
 2.ดูแลติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี ่ยงภายใต้แนวทางและนโยบาย            
ที่ได้รับอนุมัติจากนายกเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 
 3.กำหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลกจะยอมรับได้ 
 4.จัดให้มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงตามความจำเป็น 
 5.สนับสนุนคณะทำงานบริหารความเส ี ่ยงให ้ด ้านบ ุคลากร งบประมาณ และทรัพยากรอ่ืน                    
ที่จำเป็น ให้สอดคล้องกับขอบเขตความรับผิดชอบ 
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บทท่ี 4 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดทำแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ป้องกันได้ ซึ่งเทศบาล
เมืองสุไหงโก-ลก มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 
 1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์โดยต้อง
ระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
 2. ประเมินความเสี ่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลำดับความเสี ่ยง โดยพิจารณาจาก          
การประเมินโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี ่ยงโดยอาศัย            
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
 3. จัดการความเสี ่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุม                    
ความเสี ่ยงที ่สูงและสูงมากนั ้นให้ลดลงให้อยู ่ในระดับที ่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริงและควรต้องพิจารณา              
ถึงความคุ ้มค่าในด้านค่าใช ้จ ่ายและต้นทุนที ่ต ้องใช ้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัต ิการนั้น                   
กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง 
 5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี
เพื่อให้มั ่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล  
มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
 6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอนเพื่อพัฒนาระบบให้ดีขึ้น 
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4.1 การระบุความเสี่ยง 
 เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยต้องคำนึงถึงความ
เสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมโดยการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใด
หรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 
รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแล ป้องกัน รักษา ดังนั้น      จึงจำเป็นต้องเข้าใจความหมายของคำว่ า 
“ความเสี่ยง” (Risk) ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) และประเภทความเสี่ยง ก่อนที่จะสามารถระบุความเสี่ยงได้อย่าง
เหมาะสม 
 4.1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือความเสียหาย (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 
 4.1.2 ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยงที ่จะทำให้              
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อไร และเกิดขึ้นได้อย่างไรและ
ทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นความเสี่ยงที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความ
เสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้เป็น 2 ด้าน ดังนี้ 
 1) ปัจจัยเสี่ยงภายใน เป็นความเสี่ยงที่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น นโยบายของผู้บริหาร 
ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ 
การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ การควบคุมไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับ
ของหน่วยงาน วัฒนธรรมองค์กร ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ์ เป็นต้น 
 2) ป ั จจ ั ย เส ี ่ ย งภายนอก เป ็นความเส ี ่ ย งท ี ่ ไ ม ่ สามารถควบค ุมการ เก ิด ได ้ โดยองค ์ กร                               
เช ่น ภัยธรรมชาติ คู ่แข่ง กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทางเทคโนโลยี                   
หรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
 

 4.1.3 ประเภทของความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการดำเนินงานของ
องค์กร การกำหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่
บรรลุตามเป้าหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 
 2) ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี ่ยงที ่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื ่อง
งบประมาณการเงินที่ใช้ในการดำเนินโครงการนั้น ๆ เกี่ยวข้องกับการบริหารและควบคุมทางการเงินและงบประมาณ
ขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลาง สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน สำนักงบประมาณ รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม เป็นต้น 
 3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอนโดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และบุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน  เช่น การปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงาน ไม่มีแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มี
การมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
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 4) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) 
คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่
เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกป้อง
คุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้เสีย  
 การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์           
ที ่กำหนดไว้แล้วจึงระบุปัจจัยเสี ่ยงที ่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั ้น  ๆ ทำให้เกิดความผิดพลาด            
ความเสียหาย และเสียโอกาส ปัจจัยเสี ่ยงนั ้นควรจะเป็นต้นเหตุที ่แท้จริงเพื ่อที ่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์              
ในการหามาตรการลดความเสี ่ยงในภายหลังได ้ ท ั ้งน ี ้การระบุความเสี ่ยงสามารถดำเน ินการได ้หลายวิธี                  
เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
 

4.2 การประเมินความเสี่ยง 
 การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมินและการจัดระดับ
ความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงาน 
 

 4.2.1 การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
  1) การวิเคราะห์ความเสี่ยง ประกอบด้วย การประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยง และประเมิน ระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และผลกระทบ ของความเสี่ยงที่เหลืออยู่
ภายหลังจากมีมาตรการควบคุมความเสี ่ยงที ่ได้มีการดำเนินงานผ่านมาแล้ว โอกาส     ที ่จะเกิดเหตุการณ์ 
(Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้หรือความถี่ที่จะเกิด ความเสี่ยงโดยโอกาสแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อย
มาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก โดยประเมินจากขอบเขต ของผลกระทบ ดังนี้ เกณฑ์การประเมินโอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ ์  
 
 

หลักเกณฑ์ในการให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 1. โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่ง
จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ความถี่ในการเกิด

เหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการ

เกิดเหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 

1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 
ไม่มีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

(0 – 20%) 
มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

2 น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น

น้อยมาก 
(มากกว่า 20 – 40%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
น้อยครั้ง 

3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง 
มีโอกาสในการเกิดขึ้น

ปานกลาง 
(มากกว่า 40 – 60%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
บางครั้ง 
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ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
ความถี่ในการเกิด

เหตุการณ์ 
ความน่าจะเป็นในการ

เกิดเหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

การให้หรือรับสินบน 

4 สูง 
1-6 เดือนต่อครั้งแต่ 

ไม่เกิน 5 ครั้ง 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
มาก 

(มากกว่า 60 – 80%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 
1 เดือนต่อครั้งหรือ

มากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น 
สูงมาก 

(มากกว่า 80 – 100%) 

มีโอกาสในการเกิดขึ้น
ประจำ 

 

2. ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ ้นหากเกิดเหตุการณ์             
ความเสี่ยง จำแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
  ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น (Impact) หมายถึง ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ ต่อเป้าหมายตาม
ภารก ิจ เป ็นการพิจารณาระด ับความร ุนแรงและม ูลค ่าคว ามเส ียหายจากความเส ี ่ยงท ี ่คาดว ่าจะได ้รับ                        
ซึ ่งแบ่งระดับของผลกระทบออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง ส ูงมาก โดยประเมิน                  
จากขอบเขตของผลกระทบ ดังนี้ 

 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 5 ล้านบาท 
2 น้อย > 5 ล้านบาท – 10 ล้านบาท 
3 ปานกลาง > 10 ล้านบาท – 50 ล้านบาท 
4 สูง > 50 ล้านบาท – 100 ล้านบาท 
5 สูงมาก > 100 ล้านบาท 

 

เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ (ไม่เป็นตัวเงิน) 

ระดับ ผลกระทบ 
ผลกระทบต่อ ผลกระทบด้านผลประโยชน์ทับ

ซ้อนการให้หรือรับสินบน ทรัพย์สิน องค์กร 

1 น้อยมาก ไม่มีการสูญเสีย 
ไม่ส่งผลเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

2 น้อย สูญเสียเล็กน้อย 
ส่งผลกระทบในระดับ
หน่วยงานภายใต้ กอง/

สถาบัน/ศูนย์/กลุ่ม 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ
ปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง สูญเสียปานกลาง 
ส่งผลกระทบระดับ
หน่วยงาน (กอง/

สถาบัน/ศูนย์/กลุ่ม) 

สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่
เหมาะสม 

4 สูง 
สูญเสีย

ค่อนข้างมาก 
 

ส่งผลกระทบระดับกรม ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญเสียมาก 
ส่งผลกระทบไปยัง

ภายนอกกรม 
ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
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ในการประเมินความเสี ่ยงควรระบุเหตุผลและข้อมูลประกอบในการประเมินระดับเกณฑ์ดังกล่าว        
เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนต่อการเลือกระดับความเสี่ยงและใช้เป็นข้อมูลเปรียบเทียบในการประเมินระดับความเสี่ยง 
ภายหลังการจ ัดการความเส ี ่ยง เม ื ่อทำการประเมินระดับของความเส ี ่ยงทั ้ งในโอกาสและความร ุนแรง                        
ที่เกิดขึ้นแล้ว ให้ทำการคำนวณระดับของความเสี่ยงที่เหลืออยู่ด้วยสูตรการคำนวณ ดังนี้ 
  

3. ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณ ซึ่งคำนวณได้จากสูตร ดังนี้  
 

       ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 

2) การจัดลำดับความสำคัญในการจัดการความเสี่ยง ให้พิจารณาจากผลการประเมินความเสี่ยง 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง (ความรุนแรง/ความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็น ตัว
เงิน) จากระดับความเสี่ยงน้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก มาจัดลำดับความสำคัญในการจัดการ ความเสี่ยง
ภายหลังจากที่ได้ประเมินความเสี่ยงมาแล้ว โดยพิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง         ซึ่งแบ่งเป็น 5 
ระดับ ดังนี้ 

 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน เขตสี (ZONE) 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  ๒๐ – ๒๕  แดง  
2 ความเสี่ยงระดับสูง ๑๐ – ๑๖ ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง ๔ – ๙ เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดับน้อย ๒ – ๓ เขียว 
5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก ๑  ฟ้า 

 
แผนภูมิความเสี่ยง 

 

๕      
๔      
๓      
๒      
๑      
 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 
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โอกาสจะเกิดเหตุการณ์ 
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กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (ZONE) 
  จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลกได้มีการจัดระดับความเสี่ยง   ตามเขตสี 
(Zone)  ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่งจะได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และท่ีจะได้ มีการ
กำหนดเพ่ิมเติมตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง เขตสี (ZONE) มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ ใน
การจัดการความเสี ่ยงในปัจจุบันอาจ
เพียงพอแล้วให้ติดตาม การดำเนินการ
เป็นระยะๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/ 
มาตรการจัดการความเสี ่ยงเพิ ่มเติมอีก  
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม  
หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้วระดับน้อย 

ระดับน้อย เขียว 

กิจกรรมควบคุมภายใน/มาตรการ ใน
การจัดการความเสี ่ยงในปัจจุบันอาจ
เพียงพอแล้วให้ติดตาม การดำเนินการ
เป็นระยะๆ  

ไม่จำเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/ 
มาตรการจัดการความเสี ่ยงเพิ ่มเตมิอีก  
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม 
หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื ่อง  และอาจ
เพิ่มเตมิความเข้มข้นในการดำเนินการ
ตามกิจกรรมควบคุมภายใน/ มาตรการ
ในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีกิจกรรมควบคุมภายใน/ 
มาตรการจัดการความเสี ่ยงเพิ ่มเตมิอีก  
หรืออาจมีได้หากไม่ใช้ทรัพยากรเพิ่มเติม 
หรือมีแผนงานอื่นรองรับอยู่แล้ว ระดับสูง 

ระดับสูง ส้ม 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื ่อง  และอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการ ดำเนินการ
ตามกิจกรรมควบคุมภายใน/ มาตรการ
ในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมกิจกรรมควบคุม 
ภายใน/มาตรการโดยหากมีข้อจำกัด ใน
ด้านทรัพยากรในการจัดการความเสี่ยง ให้
มีความสำคัญในระดับรอง ระดับสูงมาก 

ระดับสูงมาก แดง 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื ่องและอาจ
เพิ่มเติมความเข้มข้นในการ ดำเนินการ
ตามกิจกรรมควบคุมภายใน/ มาตรการ
ในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการโดยหาก
มีข้อจำกัดในด้านทรัพยากรในการจัดการ
ความเสี ่ยงให้มีความสำคัญในระดับที่สูง
กว่าและผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ต ิดตามการดำเน ินการของก ิจกรรม 
ควบคุมภายใน/มาตรการดังกล่าวอย่าง
ต่อเนื่อง    

 

 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่างๆ ซึ่งกระทำเพื่อลดความ
เสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ มีดังนี้ 
 1. การควบค ุมเพ ื ่อการป ้องก ัน (Preventive Control) เป ็นว ิธ ีการควบค ุมท ี ่กำหนดขึ้น                 
เพื ่อป ้องกันไม่ให ้เก ิดความเส ี ่ยงและข้อผ ิดพลาดต ั ้ งแต ่แรก เช ่น การอนุม ัต ิ การจ ัดโครงสร ้างองค ์กร                       
การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 
 2. การควบค ุมเพ ื ่ อให ้ตรวจพบ (Detective Control) เป ็นว ิ ธ ีการควบค ุมท ี ่ กำหนดขึ้น                  
เพื่อค้นพบข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น 
 3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive  Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 
 4. การควบคุมเพื ่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที ่กำหนดขึ ้นเพื ่อแก้ไข
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 
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4.3 การจัดการความเสี่ยง  
 แนวทางการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง ม ีหลายว ิธ ีและสามารถปร ับเปล ี ่ยนให ้ เหมาะสม                       
กับสถานการณ์ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงแต่อย่างไรก็ตามแนว
ทางการบร ิหารจัดการความเส ี ่ยงนั ้นต ้องคุ ้มค ่าก ับการลดระดับผลกระทบของความเสี ่ยงทางเลือกหรือ         
ย ุทธศาสตร์ในการจ ัดการความเส ี ่ยง โดยเทศบาลเมืองส ุไหงโก-ลก มีว ิธ ีการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง                        
4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
    
 

วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 
4T 

1. การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะ
ยอมรับ เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน
แต่การเลือกบริหารความเสี ่ยงด้วยวิธ ีนี ้ต้องมีการ
ติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ำเสมอ 

Risk Acceptance (Accept) Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี ่ยง หมายถึง การ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานหรือออกแบบวิธีการ
ทำงานใหม่เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือ
ลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระด ับท ี ่ยอมร ับได ้  เช ่น การจ ัดอบรมพนักงาน        
การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

Risk Reduction (Control) Treat 

3. กระจายความเสี่ยงหรือโอนความเสี่ยง หมายถึง 
กระจายหรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วย
แบ่งความรับผิดชอบไป เช่น การทำประกันภัยกับ
บร ิษ ัทภายนอก หร ือการจ ้ างบ ุคคลภายนอก
ดำเนินการแทน (Outsource) เป็นต้น 

Risk Sharing (Transfer) Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมากและไม่อาจยอมรับได้
จึงตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิด
ความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Advoidance (Advoid) Terminate 
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4.4 การรายงานและติดตามผล 
 หลังจากการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงและมีการดำเนินการตามแผนแล้วจะต้องมีการรายงาน
ผลและติดตามแผนเป็นระยะเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการบริ หารจัดการความเสี่ยง
รวมทั้งติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตาม
แบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตามหรืออาจทำ Check List 
การติดตามพร้อมทั้งกำหนดความถ่ีในการติดตามผลได้ใน  
2 ลักษณะ คือ  
 1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 
เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ ตามปกติของ
หน่วยงาน    
  

4.5 การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผล และประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจำป ีต ่อผ ู ้บร ิหารท ้องถ ิ ่นเพ ื ่อให ้ม ั ่นใจว ่า เทศบาลเมืองส ุไหงโก-ลกม ีการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง                    
เป ็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต ้อง และมีประส ิทธ ิผล มาตรการหร ือกลไกการควบคุมความเส ี ่ยง                                               
ที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติมเพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้และให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 

4.6 การทบทวนการจัดการความเสี่ยง 
 การทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงใน
ทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
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บทท่ี 5 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

5.1 ขั้นตอนการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง 
 ได้นำแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ.2561 - 2565) แผนการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 
จุดอ่อนและ/หรือ ข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงร่วมพิจารณาในที่ประชุมโดยวิเคราะห์จากปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยง 4 ด้าน ได้ ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk)  
 2) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
 3) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)  
 4) ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) 
 

 ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้ดำเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความ
เสี่ยงจัดลำดับของความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2563 ดังนี้ 
 

5.2 การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาด้าน 
โครงสร้างพื้นฐาน 

1.บุกเบิก สร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาทาง
คมนาคม สะพาน เขื่อน  ระบบระบายน้ำ 
2. สร้างและปรับปรุงแหล่งน้ำอุปโภค-บริโภค 
3. จัดทำผังเมืองรวมจังหวัด ผังเมืองและผังตำบล 
4. พัฒนาและปรับปรุงระบบจราจร 
5. จัดให้มีไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคมอย่าง
ทั่วถึง 
 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนา
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
จำนวนโครงการการจัดระบบ
โครงการพื้นฐาน สาธารณูปโภค 
สาธารณูปโภค ระบบจราจร เพิ่มข้ึน 

  
 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง หน้า 38 

 

การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2
การพัฒนา 
ด้านงานส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างงานสร้างอาชีพ
แบบยั่งยืนให้กับประชาชนในท้องถิ่น 
2.ส่งเสริมงานด้านสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ
ชุมชนแก่ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม   
3..ส่งเสริมการศึกษาทั้งใน นอกระบบและตาม
อัธยาศัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา 
4.ส่งเสริมศักยภาพศูนย์ปฏิบัติการการต่อสู้ 
เพ่ือเอาชนะยาเสพติด 
5.ส่งเสริมด้านการออกกำลังกาย การกีฬา  
และนันทนาการ   
6.ส่งเสริมการป้องกัน รักษา ควบคุมโรค 
ตลอดจนการพัฒนาด้านการสาธารณสุข 
7.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนา
ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
จำนวนโครงการการส่งเสริมอาชีพ
เพ่ือเพ่ิมรายได้ การบริการด้าน
สวัสดิการสังคม การกีฬา 
นันทนาการ ส่งเสริมด้านการศึกษา 
และสาธารณสุขเพ่ิมข้ึน ตลอดจน 
มีการแก้ไขและป้องกันปัญหา 
ยาเสพติดเพ่ิมข้ึน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/
สังคม  
และการรักษา
ความสงบ
เรียบร้อย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ส่งเสริมให้ความรู้ ความเข้าใจ แก่ประชาชน 
เกี่ยวกับการเมืองการปกครอง 
ระบบประชาธิปไตย 
2.พัฒนาศักยภาพของท้องถิ่นในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยตลอดจนการรักษาความสงบ
เรียบร้อยในท้องถิ่น 
3.เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้มีส่วนร่วม
ในการรักษาความสงบเรียบร้อยในท้องถิ่น 
4.ส่งเสริมให้ผู้นำศาสนาเข้ามามีบทบาทเพื่อเพ่ิม
ศักยภาพในการแก้ปัญหาความมั่นคง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนา
ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคม
และความสงบเรียบร้อย 
ประชาชน เยาวชนมีความรู้ 
และความเข้าใจใน 
ระบอบประชาธิปไตย การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมในการรักษาความสงบ
เรียบร้อยและการป้องกัน 
และบรรเทาสาธารณภัยเพิ่มขึ้น 
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การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาด้านการ
วางแผนการ
ส่งเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรม 
และการท่องเที่ยว 
 

1.ส่งเสริมการตลาด การค้า การลงทุนในท้องถิ่น 
และเมืองชายแดนเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
2.ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และผลิตภัณฑ์
ในท้องถิ่น  
3.ส่งเสริมให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
4.พัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวและ 
แหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เพื่อรองรับประชาคม
อาเซียน 
5.ส่งเสริมโครงการตามแนวพระราชดำริ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนา
ด้านการวางแผนการส่งเสริมการ
ลงทุนพาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว 
จำนวนโครงการการส่งเสริม
การตลาด การค้า การลงทุนเมือง
ชายแดน การท่องเที่ยว ผลิตภัณฑ์
ชุมชนในท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและ
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.อนุรักษ์และฟื ้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
2.ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชน 
มีจิตสำนึกในการร่วมกัน 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3.ปรับปรุงภูมิทัศน์ในชุมชนและเมือง 
4.จัดทำระบบกำจัดขยะและสิ่งปฏิกูลตลอด 
จนระบบบำบัดน้ำเสีย 
6.ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการและ 
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 
จำนวนโครงการที่มีการพัฒนา 
ด้านความรู้การบริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาลให้กับบุคลากร
ภายในองค์กร และการปรับปรุง
พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ให้ทันสมัย
และจัดระบบการประชาสัมพันธ์ 
ที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
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การกำหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ขั้นตอน 
ยุทธศาสตร์ 

(1) 
ขั้นตอน (กลยุทธ์) 

(2) 
วัตถุประสงค์ขั้นตอน (เป้าหมาย) 

(3) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
การพัฒนาด้าน
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

1.ส่งเสริมการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  
สืบทอดจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
2.ส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญาท้องถิ่น  
และปูชนียบุคคล 
3.เสริมสร้างและทำนุบำรุงศาสนา  
ตลอดจนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
4.ส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์โบราณ 
วัตถุและโบราณสถานในท้องถิ่น 
5.ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา 
คุณธรรม จริยธรรม ของเด็ก  
เยาวชนและประชาชน 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 6 การพัฒนา
ด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ความสำเร็จของโครงการการ 
ทำนุบำรุงศาสนา  
อนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
สืบสานประเพณี ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ิมข้ึน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.พัฒนาความรู้ความสามารถและคุณธรรม
จริยธรรมแก่บุคลากรในองค์กร 
2.พัฒนาปรับปรุงจัดหาเครื่องมือ เครื่องใช้ 
ตลอดจนสถานที่ในการปฏิบัติงาน 
3.พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล 
4.ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการที่
ทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
5.ส่งเสริมและสร้างทัศนคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน
เพ่ือการบริการประชาชน 
6.พัฒนาส่งเสริมระบบการประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่การดำเนินงานขององค์กรเพื่อรองรับ
ประชาคมอาเซียน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 7 การพัฒนา
ด้านการบริหารจัดการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
จำนวนโครงการที่มีการพัฒนา 
ด้านความรู้การบริหารจัดการองค์กร
ตาม หลักธรรมาภิบาล 
ให้กับบุคลากรภายในองค์กร  
และการปรับปรุงพัฒนาเครื ่องมือ 
เครื่องใช้ให้ทันสมัยและจัดระบบ 
การประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



ยุทธศาสตร์ท่ี : 7 ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ด้านบริหารงานท่ัวไป
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าท่ี

กิจกรรมควบคุมภายใน
 กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
            วัตถุประสงค์

                   ความเส่ียง                      
              และปัจจัยเส่ียง

รหัส โอกาส ผล  
กระทบ

ระดับความ
เส่ียง

ล าดับ
ความ
เส่ียง

  หรือการจัดการท่ีมีอยู่    (กรณียัง
ไม่มีให้ระบุว่า "ไม่มี")

ภายใน ภายนอก

กิจกรรมการปฏิบัติงานด้านการ การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตามระเบียบ 0101 O √ 3 3 ปานกลาง 3 ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
บริหารงานบุคคลพนักงานเทศบาล หลักเกณฑ์ หนังสือส่ังการด้านการบริหารงาน ความรู้ในสายงานท่ีรับผิดชอบ
และพนักงานครู บุคคล บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจใน และเข้ารับการอบรมในระเบียบ

ระเบียบต่างๆและความช านาญ ท่ีออกมาใหม่

ประเภท
ความเส่ียง
 (SOFC)

แหล่งท่ีมาความ
เส่ียงเกิดจาก

ปัจจัย

การวิเคราะห์ความเส่ียง

RM-1
การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2565
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ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")
ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง

1.โครงการอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน
ส าหรับเด็กระดับประถมศึกษาและระดับ
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 ของโรงเรียนใน
สังกัดเทศบาลและโรงเรียนบ้านสุไหงโก-
ลก

การเพ่ิมลดของจ านวนนักเรียนส่งผลให้
งบประมาณไม่เพียงพอ

0201 F
ความเส่ียง
ด้านการเงิน

- √ 2 3 1 ไม่มี

RM-1
การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันท่ี 4 มกราคม 2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต
กลยุทธ์ : ส่งเสริมการศึกษาท้ังใน นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
หน่วยงาน : ส านักการศึกษา

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย
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ปานกลาง 



วัตถุประสงค์ : เพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")
ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง

กิจกรรมป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ด้านการช่วยเหลือประชาชน

 - ภัยธรรมชาติสภาพอากาศในปัจจุบันเกิด
สภาวะแปรปรวนไม่เป็นไปตามฤดูกาล เกิดฝน
ตกหนักมีลมกรรโชกแรงก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อทรัพย์สินของประชาชน

0301 O √ 3 4 สูง 2 มีอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้
เพียงพออยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน ส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ิมพูน
ความรู้ มีการซักซ้อมแผนการ
ปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้อง 
มีการทดสอบสมรรถภาพร่างกาย
และฝึกซ้อมทุกสัปดาห์

กิจกรรมการจัดระเบียบแผงลอยและ
การติดต้ังป้ายโฆษณาในท่ีสาธารณะ

ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการรักษา
ระเบียบกฎหมายของท้องถ่ิน โดยเฉพาะแผง
ลอยท่ียังต้ังขายในพ้ืนท่ีสาธารณะและติดต้ังป้าย
โฆษณาโดยไม่ได้รับ
อนุญาต

0302 O √ 5 1 ปานกลาง 3 ออกตรวจพ้ืนท่ีรับผิดดชอบเป็น
ประจ าทุกวันช้ีแจงประชาสัมพันธ์
ระเบียบข้อกฎหมาย ออกใบเตือน
และปรับผู้กระท าการฝ่าฝืนระเบียบ 
กฎหมายเทศบัญญัติ

ภารกิจด้าน : ด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/ด้านงานเทศกิจ

หน่วยงาน : ส านักปลัดเทศบาล

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

RM-1
การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันท่ี 27 ธันวาคม 2565
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
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สูง

ปานกลาง 



วัตถุประสงค์ : เพ่ือแก้ไขปัญหาและลดข้อผิดพลาดในการปฎิบัติด้านงานทะเบียนราษฎรและบัตร

ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")
ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง

กิจกรรมการปฎิบัติงานทะเบียนราษฎร
และบัตร

 - การรับแจ้งตายเท็จ การสวมตัวเพ่ือจัดท า
บัตรประจ าตัวประชาชน เน่ืองจากเป็นพ้ืนท่ี
ชายแดน มีบุคคล ๒ สัญชาติ

0303 O √ 2 2 ปานกลาง 3 เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบหลักฐานเอกสาร
ในการรับแจ้งตายให้รัดกุม 
เจ้าหน้าท่ีมีการตรวจสอบเอกสาร
หลักฐาน พร้อมท้ังพยาน
เพ่ือป้องกันการสวมตัวท าบัตร
ประชาชนตามพรบ.การทะเบียน
ราษฎร พ.ศ.๒๕๓๔แก้ไขเพ่ิมเติมถึง 
(ฉบับท่ี๓) พ.ศ.๒๕๖๒ และหนังสือ
ส่ังการ

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภารกิจด้าน : ด้านงานทะเบียนราษฎรและบัตร

หน่วยงาน : ส านักปลัดเทศบาล

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

RM-1
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ปานกลาง 



ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")

ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง
การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้  -ประชาชนผู้เสียภาษีบางรายละเลยไม่มาช าระ

ภาษีภายในวัตถุประสงค์ เวลาท่ีก าหนด ท าให้มี
ลูกหน้ีค้างช าระ

0401 C 
ความเส่ียง
ด้าน กฎ 
ระเบียบ 
หรือ ข้อ

กฎท่ี
เก่ียวข้อง

√ 4 1 ปานกลาง 3 จัดท าแผนการจัดเก็บรายได้ประจ าปี
เพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามแผน
และบรรลุ
ตามเป้าหมายเพ่ือให้ลูกหน้ีภาษีค้าง
ช าระลดลง

วัตถุประสงค์
เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เป็นไปอย่าง
มิประสิทธิภาพ จัดเก็บได้ครบถ้วน
ถูกต้อง และเป็นตามระเบียบๆ

RM-1
การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2565
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการท่ีทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
หน่วยงาน : ฝ่ายพัฒนารายได้ กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

45

ปานกลาง 



ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")

ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง
การส ารวจท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างให้ครบ
ตามจ านวนแปลงท่ีดินในเขต

 -การส ารวจข้อมูลเพ่ือมาจัดท าบัญชีรายการ
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างไม่สามารถส ารวจให้
ครบถ้วนทุกแปลงท่ีดินได้ เน่ืองจากเจ้าของ
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างบางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนท่ีไม่
สามารถติดต่อได้และไม่พบข้อมูลผู้ถือ
กรรมสิทธ์ิท่ีเป็นปัจจุบัน

0402 C 
ความเส่ียง
ด้าน กฎ 
ระเบียบ 
หรือ ข้อ

กฎท่ี
เก่ียวข้อง

√ 3 2 ปานกลาง 1 ประสานข้อมูลเก่ียวกับการถือครอง
กรรมสิทธ์ิจากส านักงานท่ีดิน เพ่ือ
จัดท าบัญชีรายการ
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างให้ครบถ้วนทุก
แปลง

วัตถุประสงค์
เพ่ือให้การจัดท าบัญชีรายการท่ีดิน
เเละส่ิงปลูกสร้างถูกต้อง ครบถ้วน ทุก
แปลง

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ให้ดีย่ิงข้ึน
หน่วยงาน : งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

RM-1

46

ปานกลาง 



ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")

ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง
การบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์  -ระบบ e-laas มีการปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา 0403 O

ความเส่ียง
ด้านการ

ด าเนินงาน

√ 5 1 ปานกลาง 3 ให้เจ้าหน้าท่ีได้เข้ารับการฝึกอบรม 
และติดตาม
การปรับเปล่ียนระบบ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ให้ดีย่ิงข้ึน
หน่วยงาน : งานบริหารงานคลัง กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

RM-1

47

ปานกลาง 



ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")

ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง
การจัดซ้ือ/จัดจ้างในระบบ e-GP  -ระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ (ระบบ e-GP)ท่ีมี

การปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบใหม่อยู่เสมอ
0404 O

ความเส่ียง
ด้านการ

ด าเนินงาน

√ 4 2 3 ให้เจ้าหน้าท่ีได้เข้ารับการฝึกอบรม 
และติดตาม
การปรับเปล่ียนระบบ เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ให้ดีย่ิงข้ึน
หน่วยงาน : งานพัสดุ กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

RM-1

48

ปานกลาง 



ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")
ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง

กลยุทธ์
การจัดการขยะมูลฝอย อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
วัตถุประสงค์
๑. เพ่ือกระตุ้นและสร้างจิตส านึกให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าจัดขยะมูล
ฝอยในครัวเรือน
๒. เพ่ือลดปริมาณขยะท่ีจะเข้าสู่
ศูนย์ก าจัดขยะฯ

๑. ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในการ
คัดแยกขยะ
2.ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการคัดแยกขยะ

0501 O
ความเส่ียง
ด้านการ

ด าเนินงาน

√ 3 2 3 ๑. ลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้ประชาชนในพ้ืนท่ี เร่ือง
การคัดแยกขยะ
๒. จัดให้ประชาชนสมัครอาสา
สมัครท้องถ่ินรักษ์โลก (อถล.)

หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

ความเส่ียง
เกิดจากปัจจัย

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง

RM-1
การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2565

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

49

ปาน



ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")
ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง

กลยุทธ์
สมาคมฌปกิจสงเคราะห์ พัฒนาความรู้
ความสามารถและคุณธรรมจริยธรรมแก่
บุคลากรในองค์กร

 - การบริหารจัดการของสมาคมฌาปนกิจ
สงเคราะห์ พ.ศ.2545

0601 O
ความเส่ียง
ด้านการ

ด าเนินงาน

√ 2 2 2  - ให้การปรึกษา แนะน า ตามพรบ.
ฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ.2545

วัตถุประสงค์
 - ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ท่ีก าหนด

RM-1
การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2565
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ด้านบริการชุมชนและสังคม
หน่วยงาน : กองสวัสดิการสังคม

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

50

ปานกลาง 



ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")
ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง

กลยุทธ์
ช่วยเหลือผู้ได้รับความเดือนร้อนจากสา
ธารณภัย/ภัยธรรมชาติ ส่งเสริม
สนับสนุนพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน

 - พักอาศัยในบ้านเช่า แต่ไม่มีสัญญาเช่า
 - มีประชากรท่ีได้รับความเดือนร้อน ไม่มีช่ืออยู่
ในเขตพ้ืนท่ีรับผิดชอบ

0602 S
ความเส่ียง
ด้านกลยุทธ์

√ 2 2 1  -แนะน าให้ท าสัญญาเช่าบ้าน
 -แนะน าให้ย้ายเข้ามาอยู่ในพ้ืนท่ีให้
ถูกต้องเพ่ือทางหน่วยงานสามารถ
ช่วยเหลือได้ตามกฏหมาย ระเบียบ 
นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ท่ีก าหนด

วัตถุประสงค์
 - ส่งเสริมให้ความรู้ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ
นโยบาย วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ท่ีก าหนด

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ด้านบริการชุมชนและสังคม
หน่วยงาน : กองสวัสดิการสังคม

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

RM-1

51

ปานกลาง 



ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")
ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง

 - เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาด 0701 S √ 2 2 ปานกลาง 3 ไม่มี
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ความเส่ียง
(COVID-19) ท าให้เทศบาลไม่สามารถ ด้านกลยุทธ์
จัดเวทีประชาคมได้กรณีการจัดท าแผน
พัฒนาท้องถ่ินและเพ่ิมเติมแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน 
 - มีการแก้ไข เพ่ิมเติม หรือเปล่ียนแปลง √ 2 2 ปานกลาง 3 ไม่มี
แผนพัฒนาท้องถ่ินบ่อยคร้ัง

2.งานจัดท างบประมาณกิจกรรมการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี

 - งบประมาณรายจ่ายประจ าปีท่ีต้ังไว้ไม่
เพียงพอต่อการบริหารท าให้ส่วนราชการโอน
และแก้ไขเปล่ียนแปลงงบประมาณบ่อยคร้ัง

0702 O
ด้านการ

ด าเนินงาน

√ 4 3 สูง 2 ไม่มี

RM-1
การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2565
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

1.กิจกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

O
ด้านการ

ด าเนินงาน

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์การองค์ตามหลักธรรมาภิบาล
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
ความเส่ียง

เกิดจากปัจจัย

52

ปานกลาง 

ปานกลาง 

สูง



ประเภท กิจกรรมควบคุมภายใน
กลยุทธ์/แผน/โครงการ/กิจกรรม ความเส่ียง ความเส่ียง ระดับ ล าดับ หรือการจัดการท่ีมีอยู่

วัตถุประสงค์ เป็นปัจจัยเส่ียง  (SOFC) โอกาส ผลกระทบ ความ ความ (กรณียังไม่มีให้ระบุว่า"ไม่มี")
ภายใน ภายนอก เส่ียง เส่ียง

1. โครงการก่อสร้างอาคารเรียน
สาธารณะตามท่ีส านักการศึกษาขอความ

1.ขาดผู้ช านาญการในการออกแบบตรวจสอบ
แบบซ่ึงต้องใช้วิศวกรระดับสามัญในการรับรอง

0801 O √ 3 3 ปานกลาง 1. จัดหาผู้ท่ีมีใบประกอบวิชาชีพ
ระดับสามัญวิศวกรเตรียมพร้อมไว้ 2.ขนาดพ้ืนท่ีใช้สอย บางห้องอาจไม่ตาม

มาตรฐานก าหนดเน่ืองจากพ้ืนท่ีก่อสร้างมีจ ากัด
O √ 3 3 ปานกลาง 2. ศึกษาขนาดพ้ืนท่ีใช้สอยของห้อง

ตามมาตรฐานก าหนดและ3. ขณะก่อสร้างอาเกิดอุบัติเหตุกับนักเรียนใน
โรงเรียนได้

O √ 3 3 ปานกลาง 3. ท าการก้ันเขตก่อสร้างให้ชัดเจน
และก าชับผ่านครูในสถานศึกษาแจ้งวัตถุประสงค์ เวลาในการด าเนินการท่ีมากข้ึนในการ ตามมาตรฐานก าหนดและปรับเปล่ียน

     เพ่ือสร้างอาคารเรียนหลังใหม่ จัดท าแบบ และต้องหาวิศวกรระดับ เทียบเคียงให้เข้ากับพ้ืนท่ีหน้างานจริง
เพ่ือทดแทนหลังเดิมท่ีช ารุด สามัญ วิศวกรมารับรองแบบแปลน    - ท าการก้ันเขตก่อสร้างให้ชัดเจน

   - ขนาดพ้ืนท่ีใช้สอย บางห้องอาจไม่ O √ 1 3 3 3 และก าชับผ่านครูในสถานศึกษาแจ้ง
ได้ตามมาตรฐานก าหนดเน่ืองจากพ้ืนท่ี ด้านการ นักเรียนห้ามเข้าในเขตก่อสร้าง
ก่อสร้างมีจ ากัด ด าเนินงาน
   - ขณะก่อสร้างอาจเกิดอุบัติเหตุกับ O √ 1 3 3 3
นักเรียนในโรงเรียน ด้านการ

ด าเนินงาน

ความเส่ียง
เกิดจากปัจจัย

รหัส

แหล่งท่ีมา การวิเคราะห์ความเส่ียง
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ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
กลยุทธ์ : พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
หน่วยงาน : กองช่าง 

RM-1
การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ณ วันท่ี 26 ธันวาคม 2565

ปานกลาง 

ปานกลาง 



RM-2

ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

ความเส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0101 กิจกรรมการปฏิบัติงาน ✓ บุคลากรบรรจุใหม่ยังขาด ✓  - ส่งบุคลากรบรรจุใหม่เข้ารับ  - เพ่ิมประสิทธิภาพใน งบประมาณ 2566

ด้านการบริหารงานบุคคล ความรู้ความเข้าใจใน การอบรมความรู้ในสายงาน ด้านการบริหารงานบุคคล กองการเจ้าหน้าท่ี
พนักงานเทศบาลและ ระเบียบหนังสือส่ังการใหม่ๆ ท่ีรับผิดชอบและระเบียบท่ี และลดความผิดพลาดใน
พนักงานครู ขาดความช านาญใน ออกมาใหม่ การปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุด

การปฏิบัติงาน

การประเมินผลและการจัดการความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2566

ณ วันท่ี 11 มกราคม พ.ศ.2566
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ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ด้านบริหารงานท่ัวไป
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าท่ี

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง



RM-2

ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

ความเส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0201

โรงเรียนได้รับจัดสรร
งบประมาณค่าอาหาร
กลางวัน ไม่เพียงพอตาม
จ านวนนักเรียน

✓ จ านวนนักเรียนท่ีเพ่ิมลด ✓ ✓ โอนงบประมาณ นักเรียนได้รับอาหารกลางวันทุก
คน

ตุลาคม 2565-
กันยายน 2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต
กลยุทธ์ : ส่งเสริมการศึกษาท้ังใน นอกระบบและตามอัธยาศัย โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
หน่วยงาน : ส านักการศึกษา

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง

การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2566

ณ วันท่ี 4 มกราคม พ.ศ.2566

55



RM-2

วัตถุประสงค์ : เพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

ความเส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ

0301 กิจกรรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยด้าน
การช่วยเหลือประชาชน

✓  - ภัยธรรมชาติสภาพอากาศใน
ปัจจุบันเกิดสภาวะแปรปรวนไม่
เป็นไปตามฤดูกาล เกิดฝนตก
หนักมีลมกรรโชกแรง ก่อให้เกิด
ความ
เสียหายต่อทรัพย์สินของประชาชน

✓  - มีอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้
เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
เพียงพออยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
 ปฏิบัติงานการช่วยเหลือส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการฝึกอบรม 
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
เพ่ิมพูนความรู้ มีการซักซ้อมต่อ
สถานการณ์ ลดความแผนการ
ปฏิบัติงานร่วมกับ สูญเสียให้ได้
น้อยท่ีสุดหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
มีการทดสอบสมรรถภาพ

 เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฎิบัติงานการช่วยเหลือ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็วต่อ
สถานการณ์ ลดความสูญเสียให้
ได้น้อยท่ีสุด

ปีงบประมาณ 
2566 

ส านักปลัดเทศบาล

0302 กิจกรรมการจัดระเบียบแผง
ลอยและการติดต้ังป้าย
โฆษณาในท่ีสาธารณะ

✓  - ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือใน
การรักษาระเบียบกฎหมายของ
ท้องถ่ิน โดยเฉพาะแผงลอยท่ียัง
ต้ังขายในพ้ืนท่ีสาธารณะและ
ติดต้ังป้ายโฆษณาโดยไม่ได้รับ
อนุญาต

✓  - ออกตรวจพ้ืนท่ีรับผิดชอบเป็น
ประจ าทุกวัน ช้ีแจง
ประชาสัมพันธ์
ระเบียบ ข้อกฎหมาย ข้อบัญญัติ
ออกใบเตือนและปรับผู้กระท า
การ
ฝ่าฝืนระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบัญญัติ

บ้านเมืองมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย และ
เพ่ือให้ประชาชนปฏิบัติตาม
ระเบียบข้อบังคับของ
กฎหมาย

ปีงบประมาณ 
2566 

ส านักปลัดเทศบาล

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภารกิจด้าน : ด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย /ด้านงานเทศกิจ
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หน่วยงาน : ส านักปลัดเทศบาล
รหัส การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ

ลดความเส่ียง

การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2566

ณ วันท่ี 27 ธันวาคม พ.ศ.2565



RM-2

วัตถุประสงค์ : เพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย

ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

ความเส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0303 กิจกรรมการปฎิบัติงาน

ทะเบียนราษฎรและบัตร
✓  - การรับแจ้งตายเท็จ การสวมตัว

เพ่ือจัดท าบัตรประจ าตัว
ประชาชน เน่ืองจากเป็นพ้ืนท่ี
ชายแดน มีบุคคล ๒ สัญชาติ

✓  - เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบหลักฐาน
เอกสารพร้อมท้ังพยานในการ
รับแจ้งตายให้รัดกุมเพ่ือป้องกัน
การสวมตัว ตามพรบ.ทะเบียน
ราษฎร พ.ศ.๒๕๓๔ แก้ไข
เพ่ิมเติมถึง (ฉบับท่ี๓) พ.ศ.
๒๕๖๒ และหนังสือส่ังการ

 - งานทะเบียนราษฎรและบัตร
มีประสิทธิภาพ ลดข้อผิดพลาด
ในการปฏิบัติงาน

ปีงบประมาณ 
2566 

ส านักปลัดเทศบาล

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภารกิจด้าน : ด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย /ด้านงานเทศกิจ

หน่วยงาน : ส านักปลัดเทศบาล

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

57



RM-2

ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

ความเส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0401 ประชาชนผู้เสียภาษีบาง

รายละเลย ไม่มาช าระภาษี
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
ท าให้มีลูกหน้ีภาษีค้างช าระ

✓  -ประชาชนยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจ ในเร่ืองของการเสียภาษี

✓ ✓  -จัดท าเป็นหนังสือแจ้งเตือน ให้
ผู้เสียภาษีทราบล่วงหน้า 
ประชาสัมพันธ์ข้ันตอนและ
ระยะเวลาการช าระภาษีทราบ 
เพ่ือให้มาช าระภาษีตาม
ก าหนดเวลา

 -ประชาชนผู้เสียภาษีให้ความ
ร่วมมือมาช าระภาษีภายในเวลา
ท่ีก าหนด
ท าให้มีลูกหน้ีค้างช าระภาษีลดลง

ฝ่ายพัฒนารายได้

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ปรับปรุงและสร้างระบบการให้บริการท่ีทันสมัย รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
หน่วยงาน : ฝ่ายพัฒนารายได้ กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก -ลก

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2566

ณ วันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ.2565
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ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

ความเส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0402 การส ารวจข้อมูลเพ่ือน ามา

จัดท าบัญชีรายการท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้าง ไม่
สามารถส ารวจให้ครบถ้วน
ทุกแปลงท่ีดินได้ เน่ืองจาก
เจ้าของท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
บางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนท่ีและ
ไม่สามารถติดต่อได้

✓ ๑. มีการเปล่ียนแบ่ลงการ
ครอบครองบกรรสิทธ์ิในท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้าง
๒. ไม่สามารถระบุต าแหน่งของ
ท่ีดินท่ีถูกต้องได้

✓ ✓  -ประสานข้อมูลเท่ียวกับกา
เรถือตรองครวมสีทจากส าพัก
งานท่ีดิน เพ่ือจัดท าบัญชี
รายการท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
ให้ครบถ้วนทุกแปลง

 -มีข้อมูลเก่ียวกับท่ีดินและส่ิง
ปลูกสร้างครบด้วนทุกแปลง

แผนท่ีภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : เพ่ือเพ่ิมประสิทธภาพการจัดเก็บรายได้ให้ดีข้ึน
หน่วยงาน : ฝ่ายท่ีดินภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก -ลก
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ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

ความเส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0403  -ระบบ e-laas มีการ

ปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา
✓  -ระบบ e-laas มีการปรับปรุง

ระบบเพ่ือรองรับการบัญชีภาครัฐ
ในปีงบประมาณ 2566

✓ - - -

หน่วยงาน : งานบริหารงานคลัง กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก -ลก

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้ระบบมีการให้บริการท่ีทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
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ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

ความเส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0404  -ระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 

(ระบบ e-GP)ท่ีมีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงระบบ
ใหม่อยู่เสมอ

✓  -ระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 
(ระบบ e-GP) ยังคงมีการ
ปรับปรุงอยู่

✓ - - -

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ :เพ่ือให้ระบบมีการให้บริการท่ีทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
หน่วยงาน : งานบริหารงานคลัง กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก -ลก

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง
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ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

เส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0506 ๑. ประชาชนยังขาดความรู้

ความเข้าใจในการคัดแยก
ขยะ
2.ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการคัดแยกขยะ

✓  - ปริมาณขยะท่ีเพ่ิมข้ึน และการ
ท้ิงขยะไม่ได้มีการคัดแยกขยะ
ก่อนน ามาท้ิง

✓ ๑. ลงพ้ืนท่ีติดตาม
ประชาสัมพันธ์ให้ค าแนะน า
อย่างต่อเน่ือง ๒. ปริมาณขยะท่ี
จะเข้าสู่
๒. จัดให้ประชาชน สมัคร
อาสาสมัครท้องถ่ินรักษ์โลก
(อถล.)

๑. ประชาชนมีส่วนร่วม ในการ
ก าจัดขยะมูลฝอย ในครัวเรือน
๒. ปริมาณขยะท่ีจะเข้าสู่
 ศูนย์ก าจัดขยะฯ ลดลง

มกราคม - กันยายน
 ๒๕๖๖

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชนมีจิตส านึกในการร่วมกันอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เทศบาลเมืองสุไหงโก -ลก

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2566

ณ วันท่ี 28 ธันวาคม พ.ศ.2565
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ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

เส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0601  - การบริหารจัดการของ

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห์
 พ.ศ.2545

✓  - เกิดเหตุร้องเรียนกรณีไม่ได้รับ
เงินความช่วยเหลือ

✓  -ให้ค าปรึกษา แนะน า ตาม
พรบ.ฌาปนกิจสงเคราะห์ พ.ศ.
2545

 - ลดปัญหาการร้องเรียนกรณ๊
ไม่ได้รับเงินช่วยเหลือ

3 มกราคม - 30 
กันยายน
 ๒๕๖๖

0602  - ไม่สามารถบริหารจัดการ
เก่ียวกับการช่วยเหลือผู้
ได้รับความเดือดร้อนจากสา
ธารณภัย/ภัยธรรมชาติ 
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ นโยบาย และ
เป้าหมายท่ีก าหนด

✓  - เกิดเหตุร้องเรียนกรณีไม่ได้รับ
เงินความช่วยเหลือ

✓  -แนะน าให้ท าสัญญาเช่าบ้าน
 -แนะน าให้ย้ายเข้ามาอยู่ในพ้ืนท่ี
ให้ถูกต้องเพ่ือทางหน่วยงาน
สามารถช่วยเหลือได้ตาม
กฏหมาย ระเบียบ นโยบาย 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ก าหนด

 - สามารถให้ความช่วยเหลือแก่
ผู้ได้รับความเดือดร้อนจากสา
ธารณภัย/ภัยธรรมชาติ ตาม
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
นโยบาย และเป้าหมายท่ีก าหนด
ได้มากย่ิงข้ึน

3 มกราคม - 30 
กันยายน
 ๒๕๖๖

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ด้านบริการชุมชนและสังคม
หน่วยงาน : กองสวัสดิการสังคม

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2566

ณ วันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ.2565
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ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์การองค์ตามหลักธรรมาภิบาล
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

ความเส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0701  -ประชาชนไม่เห็นความ ✓  -ประชาชนยังขาด ✓  -ผู้น าชุมชนให้ความรู้  -ประชาชนเข้าร่วม 1 ตุลาคม 2565-

ส าคัญของการมีส่วนร่วม ความรู้ความเข้าใจ ความเข้าใจกับประชาชน ประชุมประชาคนมากข้ึน  กันยายน 2566

ในการจัดท าประชาคม ในการมีส่วนร่วมในการ ว่าในการเข้าร่วมประชุม และเห็นถึงประโยชน์ใน
ประชุม ประชาคมมีความส าคัญต่อ การจัดท าแผนพัฒนา

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ิน ท้องถ่ิน

 -มีการแก้ไขเพ่ิมเติม หรือ ✓  -ส านักและกองฯไม่มี ✓  -จัดล าดับความส าคัญก่อน-  -มีการเพ่ิมเติม ส านัก/กองฯ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนา การจัดล าดับความ หลังของปัญหาในการบรรจุไว้  เปล่ียนแปลง แก้ไขแผน 1 ตุลาคม 2565-
ท้องถ่ินบ่อยคร้ัง ส าคัญของโครงการและ ในแผนพัฒนาท้องถ่ิน พัฒนาท้องถ่ินตามความ  กันยายน 2566

รายการจัดซ้ือรายการ จ าเป็น
ครุภัณฑ์จึงท าให้มีการ
แก้ไขเพ่ิมเติมหรือ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนา 
ท้องถ่ินบ่อยคร้ัง

รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง

การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2566

ณ วันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ.2565
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ยุทธศาสตร์ท่ี 1 :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการได้มาตรฐานท่ัวถึง
หน่วย : กองช่าง เทศบาลเมืองสุไหงโก -ลก

ความเส่ียง ต้อง ความเส่ียง วิธีการ/มาตรการ ระยะเวลา
เป็นปัจจัยเส่ียง เพียงพอ พอใช้ ปรับปรุง ท่ีเหลืออยู่ ยอมรับ หลีกเล่ียง ถ่ายโอน กิจกรรม แผน/ จัดการความเส่ียง ด าเนินการ

เส่ียง ควบคุม มาตรการ และผู้รับผิดชอบ
0801 ไม่สามารถจัดหาวิศวกร ✓ ขาดวิศวกรโยธา ✓ รับโอนวิศวกรระดับสามัญ มีวิศวกรระดับสามัญ 1 ตุลาคม 2565-

ระดับสามัญวิศวกรมารับรอง ระดับสามัญวิศวกร วิศวกรเข้ามายังเทศบาล รับรองแบบ ถึง 15 กันยายน. 66
แบบได้ รับรองแบบ ส านักปลัด

สร้างถนนล้ าเขตท่ีดิน ✓ อาจมีถนนบาง ✓ ประสานเจ้าหน้าท่ีและ ได้ถนนสาธารณะท่ี ตลอดท้ังปี
ประชาชน ช่วงล้ าเขตท่ีดิน เจ้าหน้าท่ีท่ีดินช้ีเขต ไม่ล้ าเขตท่ีดิน กองช่าง

ประชาชน ประชาชน

เกิดอุบัติเหตุจากการสร้างคู ✓ ประชาชนอาจไม่ ✓ ก้ันเขตและแจ้งเตือนให้ งานสามารถเสร็จ ตลอดท้ังปี
ระบายน้ า ได้รับความสะดวก ชัดเจนขณะท่ีก่อสร้าง ลุล่วงโดยไม่มีอุบัติเหตุ กองช่าง

และอาจเกิดอุบัติ-
เหตุในบางช่วงของ
การก่อสร้าง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ .ศ.2566
ณ วันท่ี 26 ธันวาคม พ.ศ.2565

การระบุและวิเคราะห์ความเส่ียง
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รหัส

การจัดการท่ีมีอยู่ ระบุวิธีการจัดการความเส่ียง

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ
ลดความเส่ียง



ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566
หน่วยงาน กองการเจ้าหน้าท่ี เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ

 
(บาท)

กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงาน
บุคคลพนักงานเทศบาล
และพนักงานครูเทศบาล

0101 กิจกรรมการ
ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารงานบุคคล
พนักงานเทศบาล
และพนักงานครู
เทศบาล

ส่งบุคลากรบรรจุใหม่เข้ารับ
การอบรมความรู้ในสายงาน
ท่ีรับผิดชอบและระเบียบท่ี
ออกมาใหม่

เพ่ิมประสิทธิภาพใน
ด้านการบริหารงาน
บุคคลและลดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุด

50,000

แผนงาน รหัส
กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565
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ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)

กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

50,000จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม

0202  - การจัดท างบ
การเงินของ
สถานศึกษาถูกต้อง
ตามระเบียบและ
แนวทางของ
หนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้อง

 - ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง
เข้ารับการฝึกอบรมและฝึก
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง

 - เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
ความเข้าใจการจัดท างบ
การเงินของสถาน 
ศึกษาถูกต้องตาม
ระเบียบและแนวทาง
ของหนังสือส่ังการท่ี
เก่ียวข้องและจัดส่งให้
กองคลังตรงตาม
ระยะเวลา

ส านัก
การศึกษา

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน ส านักการศึกษา เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก
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ไม่ใช้
งบประมาณ

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ
 

(บาท)

โครงการส่งเสริมรักการ
อ่าน

0201  - นักเรียนไม่
ส่ือสารภาษาไทย
และส่วนใหญ่ใช้
ภาษาถ่ิน

 - การสอนเพ่ิมเติมให้กับ
นักเรียน

 - นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนดึข้ึน

โรงเรียน
เทศบาล 2

แผนงาน รหัส



ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)

-

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565
ผู้รับผิดชอบ

ภัยธรรมชาติสภาพ
อากาศในปัจจุบัน
เกิดสภาวะ
แปรปรวนไม่
เป็นไปตามฤดูกาล
เกิดฝนตกหนักมี
ลมกรรโชกแรง
ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อ
ทรัพย์สินของ

1.ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 
ฝึกซ้อมแผนฯ อย่างสม่ าเสมอ

1.เพ่ิมความรู้ความ
ช านาญประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลของเจ้าหน้าท่ี

งานป้องกันฯ

แผนงาน รหัส
กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

2.ตรวจสอบอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือในการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ

2.อุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช้ในการ
ปฏิบัติงานอยู่ในสภาพดี
 พร้อมใช้งาน สามารถ
ช่วยเหลือได้ทันท่วงที
ลดความสูญเสีย

ออกตรวจพ้ืนท่ีรับผิดชอบ
เป็นประจ าทุกวัน ช้ีแจง
ประชาสัมพันธ์ระเบียบ ข้อ
กฏหมาย ข้อบัญญัติ ออกใบ
เตือนและปรับผู้กระท าการ
ฝ่าฝืน ระเบียบกฎหมาย 
ข้อบัญญัติ

บ้านเมืองมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อย และ
เพ่ือให้ประชาชนปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับ
ของกฎหมายเก่ียวกับ
ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง

งานเทศกิจ

งบประมาณ
 

(บาท)

กิจกรรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย

0301

-

-

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566
หน่วยงาน ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

กิจกรรมการจัดระเบียบ
แผงลอยและการติดต้ัง
ป้ายโฆษณาในท่ี
สาธารณะ

0302 ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือในการ
รักษาระเบียบ
กฎหมายของ
ท้องถ่ิน โดยเฉพาะ
แผงลอยท่ียังต้ังขาย
ในพ้ืนท่ีสาธารณะ
และติดต้ังป้าย
โฆษณาโดยไม่ได้
รับอนุญาต

68



ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)
กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ทะเบียนราษฎรและ
บัตรประจ าตัวประชาชน

0304 การรับแจ้งตายเท็จ
การสวมตัวเพ่ือ
จัดท าบัตร
ประจ าตัว
ประชาชน 
เน่ืองจากเป็นพ้ืนท่ี
ชายแดน มีบุคคล 
2 สัญชาติ

เจ้าหน้าท่ีมีการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานต่างๆ ให้
รัดกุม รอบคอบเพ่ิมมาก
ย่ิงข้ึน พร้อมท้ังสอบสวน
พยาน เพ่ือป้องกันการทุจริต

งานทะเบียนราษฎรและ
งานบัตรฯ มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน
 ลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน

งานทะเบียน
ราษฎร

-

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง

งบประมาณ
 

(บาท)

กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565
ผู้รับผิดชอบ

แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566
หน่วยงาน ส านักปลัดเทศบาล เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

แผนงาน รหัส
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ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)

การจัดซ้ือจัดจ้างท่ี
เร่งด่วนกระช้ันชิด

ควรให้ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ี
ในหน่วยงาน เพ่ือท่ีจะได้วาง
แผนการท างาน

เพ่ือให้การจัดซ้ือจัดจ้าง
เป็นไปตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้าง
ภาครัฐ พ.ศ. 2560

-

ปัญหาบุคลากรท่ี
เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ท่ีดีเก่ียวกับการ

ควรมีการอบรมให้ความรู้
เฉพาะด้านและระเบียบท่ี
เก่ียวข้องแก่เจ้าหน้าท่ีเป็น
กรรมการตรวจรับพัสดุ

เพ่ือให้การจัดซ้ือจัดจ้าง
 มีความถูกต้องและ
ชัดเจนตามกฏ ระเบียบ

ส านัก/กอง ท่ี
ต้องการพัสดุ ไม่มี
ความรู้ในการ
ก าหนด TOR 
(รายละเอียด
เฉพาะคุณสมบัติ/
เง่ือนไขใน
รายละเอียดของ
ตัวพัสดุหรือ
ผลส าเร็จของงาน

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
แก่เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบใน
การจัดท าขอบเขตงาน TOR 
 เก่ียวกับวิธีการก าหนด
ความต้องการพัสดุ

เพ่ือให้การจัดซ้ือจัดจ้าง
เสร็จทัน ภายในเวลาท่ี
ก าหนดและได้รับพัสดุท่ี
ถูกต้องและครบถ้วน

การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดซ้ือจัดจ้าง

0401

พัสดุฯ

พ.ศ.2566

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ

 
(บาท)แผนงาน รหัส

กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

พ.ศ.2565
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ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)
การบันทึกบัญชีด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์

0402 ระบบ e-laas ยังมี
การปรับปรุงระบบ
เพ่ือรองรับการ
บัญชีภาครัฐและ
ปรับปรุงให้
สอดคล้องกับการ
ปฏิบัติงานด้านการ
เบิกเงินอุดหนุนผ่าน
 GFMIS Web 
Online

ให้เจ้าหน้าท่ีได้รับการ
ฝึกอบรมและติดตาม
ปรับเปล่ียนระบบเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้และทักษะใน
การปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ

สามารถปฏิบัติงานตาม
หน้าท่ีได้ส าเร็จลุล่วง

การเงินฯ -

การออกส ารวจข้อมูล
ภาคสนาม

0403 ไม่สามารถเข้าถึง
แปลงท่ีดินและ
ข้อมูลทรัพย์สิน

ติดต่อเจ้าของแปลงท่ีดินเพ่ือ
สอบถามการใช้ประโยชน์ใน
ท่ีดินและช้ีต าแหน่งของ
แปลงท่ีดิน

สามารถเข้าถึงแปลง
ท่ีดินเพ่ือส ารวจให้ได้
ข้อมูลครบถ้วน สมบูรณ์

แผนท่ีภาษีฯ

แผนงาน รหัส
กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก
พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ

 
(บาท)
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ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)
การจัดส่งข้อมูลบัญชี
รายการท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้าง (ภ.ด.ส.3)

0404 ข้อมูลท่ีอยู่ผู้รับไม่
เป็นปัจจุบัน

ตรวจสอบข้อมูลท่ีอยู่จาก
ข้อมูลทะเบียนราษฎร์

สามารถส่งข้อมูลถึงผู้รับ
ได้อย่างครบถ้วนทุกราย

- ลูกหน้ีภาษีค้างช าระ
ลดลง อย่างน้อยร้อยละ
 ของยอดภาษีค้างช าระ

- ประชาชนให้ความ
ร่วมมือในการเสียภาษี
มากข้ึน

- การจัดเก็บภาษีมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน

พ.ศ.2566
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ
 

(บาท)

การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บรายได้

0405 ลูกหน้ีภาษีค้างช าระ จัดท าแผนการด าเนินการ
ติดตามเร่งรัดจัดเก็บลูกหน้ี
ค้างช าระ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
และด าเนินการให้เป็นไป
ตามแผนฯ

จัดเก็บรายได้

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน กองคลัง เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

แผนงาน รหัส
กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

พ.ศ.2565
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ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)
สาธารณสุข 0501 การจัดการขยะมูล

ฝอยอย่างมี
ประสิทธิภาพ

๑. ลงพ้ืนท่ีชุมชนติดตาม 
ประชาสัมพันธ์ให้ค าแนะน า
อย่างต่อเน่ือง 
๒. ให้อาสาสมัครท้องถ่ิน
ท้องถ่ินโลกเข้ามามีส่วนร่วม
ในการรณรงค์การจัดการ
ปัญหาขยะในชุมชน
๓. คณะกรรมการ
อาสาสมัครท้องถ่ินรักษ์และ
เจ้าหน้าท่ีจัดกิจกรรมรณรงค์
การขยะในโรงเรียนเทศบาล
 ๑ - เทศบาล ๔
เพ่ือให้ครูและนักเรียนมี
ความรู้ และมีจิตส านึกใน
การจัดการขยะ

 - ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการก าจัดขยะมูลฝอย
ในครัวเรือน       
 - ปริมาณขยะท่ีจะเข้าสู่
ศูนย์ก าจัดขยะฯ ลดลง

กอง
สาธารณสุข

และ
ส่ิงแวดล้อม

35,000

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

แผนงาน รหัส
กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ
 

(บาท)
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ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)

2. ช่วยเหลือผู้ได้รับ
ความเดือดร้อนจากสา
ธารณภัย/ภัยธรรมชาติ 
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนา
คุณภาพชีวิตของ
ประชาชน

0602  - เกิดเหตุร้องเรียน
 กรณีไม่ได้รับความ
ช่วยเหลือ

 - แนะน าให้ท าสัญญาเช่าบ้าน
                      - แนะน าให้
ย้ายเข้ามาอยู่ในพ้ืนท่ีให้
ถูกต้อง เพ่ือทางหน่วยงาน
สามารถช่วยเหลือได้ตาม
กฎหมาย ระเบียบ นโยบาย 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ี
ก าหนด

 - สามารถให้ความ
ช่วยเหลือแก้ผู้ได้รับความ
เดือดร้อนจาก  สาธารณ
ภัย/ภัยธรรมชาติได้ท่ัวถึง
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ 
นโยบาย และเป้าหมายท่ี
ก าหนดได้มากย่ิงข้ึน

กอง
สวัสดิการฯ

พ.ศ.2565
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ
 

(บาท)

1. สมาคมฌาปนกิจ
สงเคราะห์ พัฒนา
ความรู้ความสามารถ
และคุณธรรมจริยธรรม
แก่บุคลากรในองค์กร

0601  - การบริหาร
จัดการของสมาคม
ฌาปนกิจสงเคราะห์
ในบางส่วนยังไม่
เป็นไปตาม พรบ.
ฌาปนกิจสงเคราะห์
 พ.ศ. 2545

 - ให้การปรึกษา แนะน าตาม
พรบ.ฌาปนกิจสงเคราะห์ 
พ.ศ. 2545

 - ลดปัญหาการร้องเรียน
กรณีไม่ได้รับเงินช่วยเหลือ

กอง
สวัสดิการฯ

หน่วยงาน กองสวัสดิการฯ เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

แผนงาน รหัส
กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

พ.ศ.2564

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

74



ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)
-

งานจัดท างบประมาณ
กิจกรรมการจัดท า
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี

0702  - งบประมาณบาง
หมวด/ประเภทท่ีไม่
เพียงพอต่อการ
บริหารงานของ
เทศบาลมีการโอน/
เปล่ียนแปลง ค า
ช้ีแจงงบประมาณ
บ่อยคร้ัง

 - จ ากัดการโอน/
เปล่ียนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณ

 - ลดการโอน/
เปล่ียนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณได้ดีข้ึน การ
โอนงบประมาณลดลงอยู่
ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ท า
ให้ส่งผลกับคะแนนการ
ประเมิน LPA

กอง
ยุทธศาสตร์ฯ

-

กิจกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ิน

0701  - มีการแก้ไข 
เพ่ิมเติมหรือ
เปล่ียนแปลง
แผนพัฒนาท้องถ่ิน
บ่อยคร้ัง

 - จัดล าดับความส าคัญ
ก่อน-หลังของปัญหาในการ
บรรจุโครงการไว้ใน
แผนพัฒนาท้องถ่ิน

 - มีการเพ่ิมเติม 
เปล่ียนแปลง แก้ไข
แผนพัฒนาท้องถ่ินตาม
ความจ าเป็น

กอง
ยุทธศาสตร์ฯ

แผนงาน รหัส
กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

พ.ศ.2564 พ.ศ.2565
ผู้รับผิดชอบ

งบประมาณ
 

(บาท)

หน่วยงาน กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ เทศบาลมืองสุไหงโก-ลก

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566
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ต.ค
.

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ.
มี.ค
.

เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค ก.ย.

การจัดการความเส่ียง (ถ้ามี)

-อุตสาหกรรมและการ
โยธา

0702  -อาจเกิดอุบัติเหตุ
กับประชาชนท่ี
สัญจรไปมา
ในขณะปฏิบัติงาน
ก่อสร้าง

 - ก้ันเขตและแจ้งเตือนให้
ชัดเจน ขณะท่ีด าเนินการ
ก่อสร้าง

 - งานสามารถเสร็จลุ่วง
โดยไม่มีอุบัติเหตุ

กอง
ยุทธศาสตร์ฯ

ผู้รับผิดชอบ
งบประมาณ

 
(บาท)

อุตสากรรมและการโยธา 0801  - ท าถนนล้ าเขต
ท่ีดินประชาชน 
เน่ืองจากเป็นถนน
ใหม่ หลักเขตท่ีดิน
ไม่ชัดเจน

 - ประสานเจ้าหน้าท่ีและ
เจ้าหน้าท่ีท่ีดินเพ่ือช้ีเขต

 - ได้ถนนสาธารณะท่ีไม่
ล้ าเขตท่ีดินประชาชน

กอง
ยุทธศาสตร์ฯ

-

RM-3 แผนบริหารความเส่ียง
แผนบริหารจัดการความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ.2566

หน่วยงาน กองช่าง เทศบาลมืองสุไหงโก-ลก

แผนงาน รหัส
กิจกรรมท่ีพบ
ความเส่ียง

มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จ
ของมาตรการ

พ.ศ.2565 พ.ศ.2566

76



วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ผลการ
ด าเนินการ

เอกสาร/หลักฐาน

โอกาส ผลกระทบ คะแนนความ
เส่ียง

0101 กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารงานบุคคล
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานครูเทศบาล

ส่งบุคลากรบรรจุใหม่
เข้ารับการอบรม
ความรู้ในสายงานท่ี
รับผิดชอบและ
ระเบียบท่ีออกมาใหม่

เพ่ิมประสิทธิภาพในด้าน
การบริหารงานบุคคลและ
ลดความผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานให้น้อยท่ีสุด

1 ต.ค.65 
ถึงวันท่ี 30 

ก.ย.66

ร้อยละ 70 บุคลากรมีความรู้
ในสายงานท่ี
รับผิดชอบมาก
ข้ึนและลดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัตงาน

 - 3 1 3
(น้อย)

77

แบบ RM-3/2
รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566

ปัญหา เจ้าของท่ีดิน
บางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนท่ีจึง
ไม่สามารถช้ีแจงเขตได้
แนวทางแก้ไข ประสาน
เจ้าหน้าท่ีท่ีดินเพ่ือ
ตรวจสอบ
จากเขตข้างเคียง

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ :พัฒนาปรับปรุงบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าท่ี
รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข



วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ผลการ
ด าเนินการ

เอกสาร/หลักฐาน

โอกาส ผลกระทบ
คะแนนความ

เส่ียง
0201 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง

นักเรียนยังขาดทักษะ
การคิดวิเคราะห์และ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ในบางรายวิชายังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
นักเรียนไม่ส่ือสาร
ภาษาไทยและส่วนใหญ่
ใช้ภาษาถ่ิน (มลายู)

1.การสอนเพ่ิมเติม
ให้กับนักเรียน
2.ด าเนินการซ่อม
เสริม
ให้เด็กนักเรียนในคาบ
สุดท้ายและก่อนปิด
ภาคเรียนท่ี 1
3.บรรจุโครงการสอน
ซ่อมเสริมและปรับ
พ้ืนฐานในแผนพัฒนา
การศึกษา

นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนดีข้ึน

เมษายนถึง
กันยายน 

พ.ศ.2566

ร้อยละ 100 ด าเนินโครงการ
ส่งเสริมการรัก
การอ่านและ
โครงการสอน
ซ่อมเสริมและ
ปรับพ้ืนฐาน

แผนการด าเนิน
งานของโรงเรียน
และรายงาน
ผลการด าเนิน
โครงการ

4 3 12
(สูง)

รอบ 12 เดือน
การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพ่ือยกระดับผมสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนในสังกัดเทศบาล วัตถุประสงค์เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
และให้นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาท่ีดีข้ึน

หน่วยงาน : ส านักการศึกษา

ไม่มีปัญหา

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการ
จัดการ

78

แบบ RM-3/2

ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข



วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ผลการ
ด าเนินการ

เอกสาร/หลักฐาน

โอกาส ผลกระทบ คะแนนความ
เส่ียง

0202 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
บุคลากรขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาและ
การจัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี งบประมาณของ
สถานศึกษา
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
บุคลากรไม่มีทักษะ
ประสบการณ์ในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาการ
จัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาและแผนปฏิบัติ
การประจ าปีงบประมาณ

1.ก าชับเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับ
ผิดชอบให้
ด าเนินการตามระ
เบียกระทรวง
มหาดไทยและหนังสือ
ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง
2.ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ี
เก่ียวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรมและฝึก
ปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง
3.ปฏิบัติตาม
กฎหมายและ
กฎหมายก าหนด

การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษาและการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ
ของสถานศึกษาถูกต้อง
ตามระเบียบและ
แนวทางของหนังสือ
ส่ังการท่ีเก่ียวข้อง

เมษายนถึง
กันยายน

พ.ศ.2566

ร้อยละ 100 ด าเนินการจัดส่ง
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม

แผนพัฒนาการ
ศึกษาและการ
จัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปี
งบประมาณ
ของสถานการ
ศึกษา

1 1 1
(น้อยมาก)

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการ
จัดการ

ปัญหาและแนวทางการ
แก้ไข

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณของสถานศึกษา 
วัตถุประสงค์ 1.เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามภารกิจและอ านาจหน้าท่ี 2.เพ่ือการบริหารโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามมาตรฐานการจัดการศึกษา
3.เพ่ือให้การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับแผนพัฒนาท้องถ่ิน 4.เพ่ือปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและหนังสือส่ังการท่ีเก่ียวข้อง
หน่วยงาน :  ส านักการศึกษา

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566

79

ไม่มีปัญหา

แบบ RM-3/2
รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง



วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา
ร้อยละ

จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ
เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0301 ภัยธรรมชาติสภาพอากาศ
ในปัจจุบันเกิดสภาวะ
แปรปรวนไม่เป็นไปตาม
ฤดูกาล เกิดฝนตกหนัก   มี
ลมกรรโชกแรง ก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อทรัพย์สิน
ของประชาชน

มีอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช้เพียงพออยู่
ในสภาพพร้อมใช้งาน
       ส่งเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการฝึกอบรม 
เพ่ิมพูนความรู้ มีการ
ซักซ้อมแผนการ
ปฏิบัติงานร่วมกับ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
     มีการทดสอบ
สมรรถภาพร่างกาย
และฝึกซ้อม   ทุก
สัปดาห์

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การช่วยเหลือ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว
ต่อสถานการณ์ ลดความ
สูญเสียให้ได้น้อยท่ีสุด

วันท่ี 1 ต.ค.
65 ถึงวันท่ี 
30 ก.ย.66

95% มีอุปกรณ์ 
เคร่ืองมือ 
เคร่ืองใช้ท่ี
เพียงพอพร้อมใช้
งานได้ตลอดเวลา
 เจ้าหน้าท่ีมี
สมรรถภาพท่ี
สมบูรณ์แข็งแรง 
มีความรู้ 
ความสามารถ
เพ่ิมมากย่ิงข้ึนใน
การช่วยเหลือผู้
ประสบเหตุสา
ธารณภัย

- 3 3 2

แบบ RM-3/2
รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการ
จัดการ

ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ด้านงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย/เพ่ือป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
หน่วยงาน : ส านักปลัดเทศบาล

ปัญหา : ภัยทาง
ธรรมชาติท่ีทวีความ
รุนแรงเพ่ิมมากย่ิงข้ึน ซ่ึง
อยู่เหนือความครอบคลุม
ได้      
แนวทางการแก้ไข : 
เตรียมความพร้อมของ
เจ้าหน้าท่ีและอุปกรณ์
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ให้อยู่
ในสภาพท่ีดี พร้อมออก
ปฏิบัติงานอย่างทันท่วงที
เม่ือ มีเหตุสาธารณภัย
เกิดข้ึน
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วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ
จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0302 ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการรักษาระเบียบ
 กฏหมายของท้องถ่ิน 
โดยเฉพาะแผงลอยท่ียังต้ัง
ขายในพ้ืนท่ีสาธารณะและ
ติดต้ังป้ายโฆษณาโดยไม่ได้
รับอนุญาต

ออกตรวจพ้ืนท่ี
รับผิดชอบเป็น
ประจ าทุกวัน ช้ีแจง
ประชาสัมพันธ์ 
ระเบียบข้อกฏหมาย
 ข้อบัญัติออกใบ
เตือนและปรับ
ผู้กระท าการฝ่าฝืน
ระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบัญญัติ

บ้านเมืองมีความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยและ
เพ่ือให้ประชาชนปฏิบัติ
ตามระเบียบข้อบังคับของ
กฎหมาย

วันท่ี 1 ต.ค.
65 ถึงวันท่ี 
30 ก.ย.66

90% ผู้ประกอบการ
ให้ความร่วมมือ 
เจ้าหน้าท่ี
สามารถควบคุม
ให้อยู่ในความ
เป็นระเบียบ
เรียบร้อย

- 3 2 3 ปัญหา : เจ้าหน้าท่ีไม่
สามารถควบคุมพ้ืนท่ีได้
ตลอด 24 ชม.   
ท าให้เกิดช่องว่างให้
ผู้กระท าความผิด     
แนวทางการแก้ไข : ออก
ตรวจพ้ืนท่ีเป็นประจ าทุก
วัน ช้ีแจงกฎ ระเบียบ ข้อ
กฎหมาย

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ด้านงานเทศกิจ/เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฏหมาย
หน่วยงาน : เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก ส านักปลัดฯ

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข
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แบบ RM-3/2
รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566
ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย



วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ
จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0303 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
การรับแจ้งตายเท็จ 
การสวมตัวเพ่ือจัดท าบัตร
ประจ าตัวประชาชน

เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
หลักฐานเอกสาร
ในการรับแจ้งตาย
ให้รัดกุม เจ้าหน้า
ท่ีมีการตรวจสอบ
เอกสารหลักฐาน
พร้อมท้ังพยาน
เพ่ือป้องกันการสวม
ตัว

งานทะเบียนราษฎร
มีประสิทธิภาพมากข้ึน
เกิดความผิดพลาด
น้อยลงและไม่มีการ
สวมตัว

 1 ตุลาคม 
2565- 

30 กันยายน
2566

ร้อยละ 100 ไม่ปรากฏการรับ
แจ้งตายเท็จและ
การสวมตัวใน
ในการท าบัตร
ประชาชน

 - 2 3 3 ปัญหา : ต้องการแจ้งตาย
 กรณีตายต่างประเทศ 
แนวทางการแก้ไข : ให้
ค าปรึกษา โดยให้ไปแจ้ง
ตายต่างประเทศ และให้
น าเอกสารมาจ าหน่าย
รายการในทะเบียนราษฎร 
ปัญหา : ต้องการจัดท า
บัตรประชาชนคนมี
สัญชาติไทย กรณีเป็นคน
ต่างด้าว  
แก้ไข : ตรวจสอบ
หลักฐานท้ังพยานเอกสาร
 และพยานบุคคลให้รัดกุม
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 : ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ กิจกรรมการปฏิบัติงานทะเบียนและบัตรประจ าตัวประชาชน
หน่วยงาน : เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก ส านักปลัดฯ

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข

แบบ RM-3/2
รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566



วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ
จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0401 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
การส ารวจข้อมูล เพ่ือมา
จัดท า
บัญชีรายการท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร้าง ไม่สามารถ
ส ารวจให้ครบถ้วนทุกแปลง
ท่ีดิน เน่ืองจากเจ้าของท่ีดิน
และส่ิงปลูกสร้างบางราย
ไม่ได้อยู่ในพ้ืนท่ี
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
ส ารวจข้อมูลเพ่ือจัดท าบัญชี
รายการท่ีดินและส่ิงปลูก
สร้าง
ยังคงไม่สามารถส ารวจ
ให้ครบถ้วนทุกแปลงท่ีดิน

เพ่ิมช่องทางในการ
ส ารวจ โดยการขอ
ข้อมูลทุกช่องทาง
ในการติดต่อ
จากทะเบียนราษฎร์

ให้ได้ข้อมูลมาจัดท า
รายการบัญชีท่ีดินและ
ส่ิงปลูกสร้าง ครอบคลุม
พ้ืนท่ีในเขตเทศบาล
เมืองสุไหงโก-ลก

ปีงบประมาณ
2566

ร้อยละ 80 ได้ข้อมูลบางส่วน
บางราย

สมุดคุมการขอ
ข้อมูลจาก
ทะเบียนราษฎร์

3 1 3
(น้อย)

ปัญหา
ข้อมูลผู้ถือกรรมสิทธ์ิราย
ปัจจุบันไม่ได้ครบถ้วน
ทุกรายตามท่ีต้องการ
แก้ไข
ต้องข้อข้อมูลท่ีเป็น
ปัจจุบันทุกระยะและ
สม่ าเสมอ แม้จะได้ข้อมูล
บางส่วนก็ตาม

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ การส ารวจข้อมูลท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างให้ครบตามจ านวนแปลงท่ีดินในเขตพ้ืนท่ีของเทศบาลผ
หน่วยงาน : เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก กองคลัง

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข

รอบ 12 เดือน
การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566
ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

แบบ RM-3/2
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วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ
จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0501 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
เจ้าหน้าท่ียังขาด
ประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานและการลงพ้ืนท่ี
ประชาสัมพันธ์
ขยะไม่ได้มีการคัดแยกขยะ
ก่อนน ามาท้ิง
ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือก าจัดขยะมูลฝอย
ในครัวเรือน เพ่ือลด
ปริมาณขยะจากต้นทาง
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
ประชาชนส่วนใหญ่ใน
ชุมชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการคัดแยกขยะ
การลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์
ไม่ท่ัวถึง

ลงพ้ืนท่ีติดตาม
ประชาสัมพันธ์
ให้ค าแนะน า
อย่างต่อเน่ือง

1.ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการก าจัดขยะ
มูลฝอยในครัวเรือน
2.ปริมาณขยะท่ี
จะเข้าสู่ศูนย์ก าจัดขยะฯ
ลดลง

ปีงบประมาณ
2564

ร้อยละ 90 1.ได้ด าเนินการ
ลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ติดตาม
และ
ประชาสัมพันธ์
เก่ียวกับการคัด
แยก
ขยะในครัวเรือน
2.ได้ด าเนินการ
ช่ังน้ าหนักขยะ
ในชุมชนน าร่อง
ทุกเดือน

1.แบบรายงาน
ผลการลงพ้ืนท่ี
เพ่ือติดตามและ
ประชาสัมพันธ์
โครงการลด
คัดแยกขยะ
จากแหล่งก าเนิด
2.แบบรายงาน
การติดตาม
น้ าหนักขยะ
ในชุมชนน าร่อง

1 1 1
(น้อยมาก)

ปัญหา
ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือก าจัดขยะมูลฝอย
ในครัวเรือน
แก้ไข
ลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์และ
ประเมินโครงการ
อย่างต่อเน่ือง โดยขอ
ความร่วมมือจาก
ประธานชุมชนและ
อสม. ในชุมชน
ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
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แบบ RM-3/2
รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 : ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ การจัดการขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ วัตถุประสงค์เพ่ือกระตุ้นและสร้างจิตส านึกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดขยะมูลฝอยในครัวเรือน และลดปริมาณขยะท่ีจะเข้าสู่ศูนย์ก าจัดขยะฯ

หน่วยงาน : เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก กองสาธารณสุขฯ

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข



วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ
จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0502 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
เจ้าหน้าท่ียังขาด
ประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานและ
การลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
1.ขาดลงประชาสัมพันธ์
ท่ีต่อเน่ือง
2.ขยะไม่ได้มีการคัดแยก
ขยะ
ก่อนน ามาท้ิง
3.ประชาชนส่วนใหญ่
ในชุมชนไม่ให้ความร่วมมือ
ในการคัดแยกขยะ
การลงพ้ืนท่ีประชาสัมพันธ์
ยังไม่ท่ัวถึง

1.ลงพ้ืนท่ีติดตาม
ประชาสัมพันธ์ให้
ค าแนะน าอย่าง
ต่อเน่ือง
2.มีการช่ังน้ าหนัก
ขยะ
ในชุมชนน าร่อง
ทุกเดือนติดต่อกัน
เพ่ือเก็บข้อมูล
ปริมาณขยะ
หลังด าเนินโครงการ

1.ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการก าจัดขยะ
มูลฝอยในครัวเรือน
2.ปริมาณขยะท่ี
จะเข้าสู่ศูนย์ก าจัดขยะ
ลดลง

มีนาคมถึง
กันยายน 

พ.ศ.2566

ร้อยละ 90 1.ได้ด าเนินการ
ลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ติดตาม
และ
ประชาสัมพันธ์
เก่ียวกับการ
คัดแยกขยะ
ในครัวเรือน
2.ได้ด าเนินการ
ช่ังน้ าหนักขยะ
ในชุมชนน าร่อง
ทุกเดือน

1.แบบรายงาน
ผลการลงพ้ืนท่ี
เพ่ือติดตามและ
ประชาสัมพันธ์
โครงการลด 
คัดแยกขยะ
จากแหล่งก าเนิด
2.แบบรายงาน
การติดตาม
น้ าหนักขยะใน
ชุมชนน าร่อง

1 1 1
(น้อยมาก)

แบบ RM-3/2

รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ การจัดการขยะมูลฝอยอย่างมีประสิทธิภาพ

หน่วยงาน : เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก กองสาธารณสุขฯ

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข
ปัญหา
ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือก าจัดขยะ
มูลฝอยในครัวเรือน
แก้ไข
ลงพ้ืนท่ีเพ่ือ
ประชาสัมพันธ์และ
ประเมินผลโครงการ
อย่างต่อเน่ือง
โดยขอความร่วมมือจาก
ประธานชุมชนและ อสม.
ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
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วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา
ร้อยละ

ผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน

จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความ
คืบหน้า

โอกาส ผลกระทบ คะแนนความ
เส่ียง

0601 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
1.ผู้มีสิทธ์ิรับเบ้ียยังชีพ
บางส่วนไม่ไปข้ึนทะเบียน
ใหม่กรณีย้ายท่ีอยู่อาศัย
2.การรับข้ึนทะเบียน
3.การย้ายเข้า-ออก
จากทะเบียนราษฎร์
ของกลุ่มเป้าหมาย
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
เกิดความล่าช้าในการได้
รับเงินตามสิทธ์ิ

1.ติดตามผู้มีสิทธ์ิรับ
เบ้ีย
ยังชีพให้ไปข้ึน
ทะเบียน
ใหม่
2.ประสาน
หน่วยงานท่ีผู้รับเบ้ีย
ยังชีพย้ายไป เพ่ือ
ติดตามให้มาข้ึน
ทะเบียนใหม่
3.ประสานงาน
ทะเบียนราษฎร์ เพ่ือ
ตรวจสอบการย้าย
เข้า-ออกของผู้มีสิทธ์ิ
รับเบ้ียยังชีพ

ผู้มีสิทธ์ิรับเบ้ียยังชีพ
ไปข้ึนทะเบียนใหม่
ได้ทันเวลาตามท่ีก าหนด

มกราคมถึง
กันยายน 

พ.ศ.2564

ร้อยละ 90 ผู้มีสิทธ์ิรับเบ้ีย
ส่วนใหญ่มาลง
ทะเบียนตาม
เวลาท่ีก าหนด

1.แจ้งรายช่ือ
ผู้สูงอายุย้าย
ภูมิล าเนา
2.แจ้งลงทะเบียน
และย่ืนค าขอรับ
เงินเบ้ียความพิการ
3.แจ้งรายช่ือผู้
พิการย้าย
ภูมิล าเนา
4.ส่งเอกสาร
แบบค าขอมีบัตร
ประจ าตัว
คนพิการ
5.ยอดจาก
ทะเบียนราษฎร์

1 1 1
(น้อยมาก)

แบบ RM-3/2

รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้มีสิทธ์ิรับเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ติดเช้ือเอดส์ วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของผู้มีสิทธ์ิรับเบ้ียยังชีพผู้สุงอายุผู้พิการและผู้ติดเช้ือเอดส์ให้ดีข้ึน

หน่วยงาน : เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก กองสวัสดิการฯ

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการ
จัดการ

ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข

ปัญหา
ผู้มีสิทธ์ิรับเบ้ียบางส่วน
ท่ีมาลงทะเบียนเกินเวลา
ท่ีก าหนด
แนวทางแก้ไข
1.ส่งหนังสือแจ้งผู้มีสิทธ์ิ
2.โทรศัพท์ติดตาม  
3.ส่งหนังสือไปยัง อปท.
ท่ีผู้มีสิทธ์ิอาศัยอยู่
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วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ
จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0602 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
ไม่สามารถบริหารจัดการ
เก่ียวกับการช่วยเหลือผู้
ได้รับความเดือดร้อนจาก
ภัยธรรมชาติ ตามระเบียบ
กฎหมาย ข้อบังคับ
นโยบายและเป้าหมายท่ี
ก าหนด
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
เกิดเหตุร้องเรียนกรณี
ไม่ได้รับความช่วยเหลือ

แนะน าให้ย้ายเข้า
มาอยู่ในพ้ืนท่ีให้
ถูกต้องเพ่ือทาง
หน่วยงานสามารถ
ช่วยเหลือได้ตาม
กฎหมายระเบียบ 
นโยบายวัตถุประสงค์
และเป้าหมายท่ี
ก าหนด

สามารถให้ความ
ช่วยเหลือแก่ผู้ได้รับ
ความเดือดร้อนจาก
ภัยธรรมชาติได้ท่ัวถึง
ถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย ข้อบังคับ
นโยบาย และเป้าหมาย
ท่ีก าหนดได้มากย่ิงข้ึน

มกราคมถึง
กันยายน 

พ.ศ.2564

ร้อยละ 70 ผู้ประสบภัยให้
สัญญาเช่าในการ
ขอรับความ
ช่วยเหลือกรณี
อัคคีภัย

แบบสัมภาษณ์
สอบข้อเท็จจริง
ผู้ประสบภัย

2 2 4
(ปานกลาง)

หน่วยงาน : เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก กองสวัสดิการฯ

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข

ปัญหา
ผู้ได้รับความเดือดร้อน
บางคนเช่าบ้านอาศัย
แต่ไม่มีสัญญาเช่า
ท าให้เกิดความล่าช้าใน
การได้รับการช่วยเหลือ
แนวทางแก้ไข
1.ให้เจ้าของบ้านรับรอง
2.ให้ท าสัญญาเช่าบ้าน

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566
ยุทธศาสตร์ท่ี 2 : ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : ช่วยผู้ได้รับความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติ วัตถุประสงค์เพ่ือผู้ได้รับความเดือดร้อนจากภัยธรรมชาติได้รับการช่วยเหลือ โดยเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย วัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนด

แบบ RM-3/2

รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง
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0701 มีการแก้ไขเพ่ิมเติมหรือ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนา
ท้องถ่ินบ่อยคร้ัง

จัดล าดับความส าคัญ
ก่อน-หลังของปัญหา
ในการบรรจุโครงการ
ไว้ในแผนพัฒนา
ท้องถ่ิน

มีการเพ่ิมเติมเปล่ียนแปลง
 แก้ไข แผนพัฒนาท้องถ่ิน
ตามความจ าเป็น

ม.ค.65 - 
เม.ย. 66

85% การเพ่ิมเติม
แผนพัฒนา
ท้องถ่ินมีความ
เหมาะสมและ
จ าเป็น

แผนพัฒนา
ท้องถ่ินฉบับ
เพ่ิมเติมต่างๆ

2 1 5

0702 งบประมาณบางหมวด/
ประเภทท่ีไม่เพียงพอต่อ
การบริหารงานของ
เทศบาลมีการโอน/
เปล่ียนแปลง ค าช้ีแจง
งบประมาณบ่อยคร้ัง

จ ากัดการโอน/
เปล่ียนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณ

ลดการโอน/เปล่ียนแปลง
ค าช้ีแจงงบประมาณได้ดี
ข้ึน การโอนงบประมาณ
ลดลงอยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด
 ท าให้ส่งผลกับคะแนน
การประเมิน LPA

มี.ค.66 - 
พ.ค. 66

85% การโอน/
เปล่ียนแปลง มี
ความเหมาะสม
และจ าเป็น

เอกสารหลักฐาน
การโอน
งบประมาณ

5 1 2

ปรึกษาพูดคุยท าความ
เข้าใจในการเพ่ิมเติม
แผนพัฒนาท้องถ่ินในแต่
ละรอบให้ทราบถึงห้วง
เวลาและความจ าเป็นใน
การเพ่ิมเติมโครงการ

การต้ังงบประมาณในแต่
ละรายการให้เหมาะสม
และเพียงพอพร้อม
ก าหนดห้วงเวลาให้การ
โอน/เปล่ียนแปลง
งบประมาณให้เหมาะสม
และจ าเป็น

แบบ RM-3/2

รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง

ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566

หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
วิธีการ/มาตรการ
จัดการความเส่ียง

เป้าหมาย/ผลส าเร็จของ
การจัดการความเส่ียง

ระยะเวลาท่ี
ก าหนด

ร้อยละ
ความ

คืบหน้า

ผลการ
ด าเนินการ

เอกสารหลักฐาน
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายใต้การจัดการ

ปัญหาและแนวทางแก้ไข
โอกาส ผลกระทบ

คะแนนความ
เส่ียง
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ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล



วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ
จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0703 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีท่ีต้ังไว้ไม่เพียงพอ
ต่อการบริหาร ท าให้ส่วน
ราชการโอนและแก้ไขการ
เปล่ียนแปลงงบประมาณ
บ่อยคร้ัง ส่งผลกับคะแนน
LPA ด้านท่ี 3 การ
บริหารงานการเงินและการ
คลังในหัวข้อท่ี 2 การจัด
งบประมาณฯ
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
การโอนและแก้ไข
เปล่ียนแปลงงบประมาณ
บ่อยคร้ังยังคงมีมากกว่า 5
 คร้ังต่อปี

มีการจ ากัดในการ
โอน/เปล่ียนแปลงค า
ช้ีแจงงบประมาณ

ลดการโอน/
เปล่ียนแปลงค าช้ีแจง
งบประมาณได้ดีข้ึนการ
โอนงบประมาณลดลง
อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด
ท าให้ส่งผลกับคะแนน
การประเมิน LPA ด้านท่ี
3 การบริหารงาน
การเงินและการคลังใน
หัวข้อท่ี 2 การจัดท า
งบประมาณฯ

ปีงบประมาณ
2566

ร้อยละ 30 มีการโอน/
เปล่ียนแปลง
ค าช้ีแจง
งบประมาณ
น้อยลง

จ าวนการโอน/
เปล่ียแปลง
ค าช้ีแจงลดลง
กว่าเดิม

5 2 10
(สูง)

ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี

หน่วยงาน : เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข
ปัญหา
ยังมีการโอนและแก้ไข
เปล่ียนแปลงบประมาณ
บ่อยคร้ังยังคงมีมากกว่า
5 คร้ังต่อปี
แก้ไข
1.แต่ละกองต้องมี
มาตรการควบคุมให้โอน/
เปล่ียนแปลงค าช้ีแจงเป็น
รายเดือน
2.แต่ละส านัก/กอง
ต้องค านวณงบประมาณ
ให้เพียงพอในการบริหาร
งบประมาณ

แบบ RM-3/2
รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566
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วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ
จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0801 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
ท าถนนล้ าเขตท่ีดิน
ประชาชน
เน่ืองจากเป็นถนนใหม่
หลักเขตท่ีดินไม่ชัดเจน
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
อาจมีถนนบางช่วงล้ า
เขตท่ีดินประชาชน

ประสานเจ้าหน้าท่ี
และเจ้าท่ีท่ีดิน
ช้ีแนวเขต

ได้ถนนสาธารณะ
ท่ีไม่ล้ าเขตท่ีดินของ
ประชาชน

ตลอดท้ังปี
งบประมาณ

ร้อยละ 60 ถนนท่ีสร้างไม่ได้
ล้ าเขตท่ีดิน
ประชาชน

แผนท่ีท่ีดินช้ีเขต 3 1 3
(น้อย)

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : โครงการก่อสร้างถนน (ใหม่) วัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนมีเส้นทางในการสัญจรท่ีดี
หน่วยงาน : ส านักงานเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก กองช่าง

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง

ปัญหา เจ้าของท่ีดิน
บางรายไม่ได้อยู่ในพ้ืนท่ี
จึงไม่สามารถช้ีแจงเขตได้
แก้ไข ประสานเจ้าหน้าท่ี
ท่ีดินเพ่ือตรวจสอบ
จากเขตข้างเคียง

ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ
แนวทางการแก้ไข

แบบ RM-3/2
รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566
ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
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วิธีการ/มาตรการ เป้าหมาย/ผลส าเร็จ ระยะเวลา ร้อยละ
จัดการความเส่ียง ของการจัดการความเส่ียง ท่ีก าหนด ความคืบหน้าผลการด าเนินการ เอกสาร/หลักฐาน โอกาส ผลกระทบ คะแนนความเส่ียง

0802 ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
เกิดอุบัติเหตุจากการสร้าง
คูระบายน้ า
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่
ประชาชนอาจไม่รับ
ความสะดวกและ
เกิดอุบัติเหตุในบางช่วง
ของการก่อสร้าง

ก้ันเขตและแจ้งเตือน
ให้ชัดเจน
ขณะท่ีก่อสร้าง

งานสามารถเสร็จ
ลุล่วง

ตลอดท้ังปี
งบประมาณ

ร้อยละ 80 ลดอุบัติเหตุท่ีเกิด
จากการก่อสร้าง

รูปถ่ายป้าย
เตือนเขต
ด าเนินการ
ก่อสร้าง

3 1 3
(น้อย)

ปัญหา 
ป้ายแจ้งเตือนไม่ชัดเจน
และการขาดวินัยของ
ผู้สัญจร
แก้ไข 
จัดป้ายเตือนให้เพียงพอ
ต่อขนาดของงานและ
เน้นย้ าผู้สัญจรให้ปฏิบัติ
ตามค าแจ้งเตือน

แบบ RM-3/2
รอบ 12 เดือน

การติดตามผลการบริหารจัดการความเส่ียง
ตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566

ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 : ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : โครงการก่อสร้างคูระบายน้ า วัตถุประสงค์เพ่ือเป็นทางระบายน้ า
หน่วยงาน : ส านักงานเทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก กองช่าง

รหัส ความเส่ียงเป็นปัจจัยเส่ียง
ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ภายหลังการจัดการ ปัญหาและ

แนวทางการแก้ไข
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ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
กลยุทธ์ : พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์การองค์ตามหลักธรรมาภิบาล
หน่วยงาน : กองการเจ้าหน้าท่ี

1.กิจกรรมการปฏิบัติงานด้าน การปฏิบัติงานไม่ถูกต้องตาม 3 3 2 2 บุคลากรยังมี
การบริหารงานบุคคลพนักงาน ระเบียบหลักเกณฑ์ หนังสือส่ัง ความผิดพลาด
เทศบาลและพนักงานครู การด้านการบริหารงานบุคคล ในการปฏิบัติ

บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ งานด้านการ
ในระเบียบต่างๆและความช านาญ บริหารงาน

บุคคล

จากการควบคุมท่ีได้ ส่งบุคลากรบรรจุใหม่เข้ารับการ

92

การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง
ความเส่ียงคงเหลือหรือ

เกิดข้ึนใหม่

มาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติม (ด าเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป)

ปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี)

ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

RM-4

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ด าเนินการอยู่ ท าให้ อบรมความรู้ในสายงานท่ีรับผิดชอบ
อัตราความเส่ียงลดลง และระเบียบท่ีออกมาใหม่



โครงการอุดหนุนค่าอาหาร
กลางวันส าหรับเด็กระดับ
ก่อนประถมศึกษาและ
ระดับประถมศึกษาปีท่ี 1-6
 ของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลและโรงเรียนบ้านสุ
ไหงโก-ลก

การเพ่ิมลดของจ านวน
นักเรียนส่งผลให้งบประมาณ
ไม่เพียงพอ

2 3 2 1 ไม่มี ไม่มี

ปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี)

ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ
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แนวทางการพัฒนา :  ส่งเสริมการศึกษาท้ังใน  นอกระบบและตามอัธยาศัย  โดยสนับสนุนให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
หน่วยงาน : ส านักการศึกษา

กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง
ความเส่ียงคงเหลือหรือ

เกิดข้ึนใหม่

มาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติม (ด าเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป)

ยุทธศาสตร์ท่ี  : ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต

การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

RM-4



กิจกรรมป้องกันและ
บรรเทาสาธารรภัยด้าน
การช่วยเหลือประชาชน

ภัยธรรมชาติสภาพอากาศ
ในปัจจุบันเกิดสภาวะ
แปรปรวนไม่เป็นไปตาม
ฤดูกาล เกิดฝนตกหนัก มี
ลมกรรโชกแรง

3 3 3 2 สภาพภูมิอากาศ
เพ่ิมความ
รุนแรงมากข้ึน
ตามสภาวะ
อากาศโลกท่ี
เปล่ียนแปลง

กิจกรรมการจัดระเบียบ
แผงลอยและการติดต้ังป้าย
โฆษณาในท่ีสาธารณะ

ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ
ในการรักษาระเบียบ 
กฎหมายของท้องถ่ิน 
โดยเฉพาะแผงลอยท่ีต้ังขาย
ในพ้ืนท่ีสาธารณะและติดต้ัง
ป้ายโฆษณาโดยไม่ได้รับ
อนุญาต

3 2 3 2 -

ปัญหาอุปสรรค 
(ถ้ามี)ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

หน่วยงาน : ส านักปลัดเทศบาล
แนวทางการพัฒนา : ติดตามการรายงานสภาพอากาศและฝึกซ้อมแผนฯอย่างสม่ าเสมอ/ออกตรวจพ้ืนท่ีรับผิดชอบเป็นประจ าทุกวัน

กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง
ค่าคะแนนความเส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือหรือ
เกิดข้ึนใหม่

มาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติม (ด าเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป)

ยุทธศาสตร์ท่ี  : ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย

จากการควบคุมท่ีได้
ด าเนินการอยู่ ท าให้อัตรา
ความเส่ียงลดลง และ
ความเสียหายจาก
ผลกระทบท่ีได้รับลดลง

ผู้ประกอบการมีจ านวน
มากข้ึน จึงท าให้เกิดความ
เส่ียงต่อผู้ใช้รถ ใช้ถนน
หรือจ าหน่ายสินค้ากีด
ขวางการจราจร

ติดตามการรายงานสภาพ
อากาศจากกรมอุตุนิยมวิทยา 
และประกาศจากหน่วยงาน
ราชการในพ้ืนท่ีและฝึกซ้อม
แผนการป้องกันบรรเทาสา
ธารณภัยอย่างสม่ าเสมอ

จัดเจ้าหน้าท่ีเทศกิจร่วมกับ
ต ารวจจราจรควบคุมมิให้มี
การจ าหน่ายสินค้าบนถนน
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

RM-4
การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง

เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก



กิจกรรมการปฏิบัติงาน
ทะเบียนราษฎรและบัตร
ประจ าตัวประชาชน

การรับแจ้งตายเท็จและการ
สวมตัวเพ่ือจัดท าบัตร
ประชาชน เน่ืองจากเป็น
พ้ืนท่ีชายแดน

3 3 3 2 ผู้มาย่ืนค าร้อง
ไม่ให้ความ

ร่วมมือในการ
จัดหาพยาน

บุคคลและพยาน
เอกสาร หลักฐาน

ปัญหาอุปสรรค
 (ถ้ามี)
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กรณีเอกสารหลักฐานไม่
เพียงพอ ให้ด าเนินการตรวจ
สารพันธุกรรม (DNA) เพ่ือ
ยืนยันตัวบุคคล

โอกาสผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

จากการควบคุมท่ีได้
ด าเนินการอยู่ ท าให้อัตรา

ความเส่ียงลดลง

RM-4

การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ยุทธศาสตร์ท่ี  : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
แนวทางการพัฒนา : ปฏิบัติงานตามกฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัด
หน่วยงาน : ส านักปลัดเทศบาล

กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง
ค่าคะแนนความเส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือหรือ
เกิดข้ึนใหม่

ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ
มาตรการจัดการความเส่ียง

เพ่ิมเติม (ด าเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป)



การจัดซ้ือ/จัดจ้าง
ในระบบ e-GP

ระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 
(ระบบ e-GP) ท่ีมีการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงระบบใหม่อยู่เสมอ

5 2 3 1   - ความเส่ียงคงเหลือ    
ระบบจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 
(ระบบ e-GP) ยังคงมีการ
ปรับปรุงอยู่

ให้เจ้าหน้าท่ีได้รับการฝึกอบรม
 และติดตามการปรับเปล่ียน
ระบบ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่าง
สม่ าเสมอ
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ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ

โอกาสผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

RM-4

การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ยุทธศาสตร์ท่ี : 7 ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง
ความเส่ียงคงเหลือหรือ

เกิดข้ึนใหม่

มาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติม (ด าเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป)

ปัญหาอุปสรรค
 (ถ้ามี)

แนวทางการพัฒนา : เพ่ือให้ระบบมีการให้บริการท่ีทันสมัย รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ
หน่วยงาน : ฝ่ายพัสดุและทรัพย์สิน  กองคลัง  เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก



การจัดการขยะมูลฝอย
อย่างมีประสิทธิภาพ

๑. ขยะไม่ได้มีการคัดแยก
ขยะก่อนน ามาท้ิง

2 2 1 1 ประชาชนไม่ให้
ความร่วมมือ
ก าจัดขยะมูล
ฝอยในครัวเรือน

1. ประชาชนไม่มีความรู้
เร่ืองการแยกขยะ
2. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการคัดแยกขยะ
3. การลงพ้ืนท่ี
ประชาสัมพันธ์ยังไม่ท่ัวถึง

1. จัดให้ประชาชนสมัคร
อาสาสมัคท้องถ่ินรักษ์โลก 
(อถล.) โดยให้มีการอบรมให้
ความรู้ รวมถึงการท ากิจกรรม
คัดแยกขยะในชุมชน 
2. คัดเลือกชุมชนน าร่องใน
การคัดแยกขยะ เพ่ือเป็น
ชุมชนต้นแบบให้แก่ชุมชนอ่ืนๆ
3. เพ่ิมช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์แนวทางการ
คัดแยกขยะในชุมชนเช่น เพจ
เครือข่ายอาสาสมัครท้องถ่ิน 
รักษ์โลก (อถล.) เป็นต้น 
4. เพ่ิมการประชาสัมพันธ์ใน
โรงเรียนเทศบาล 1 - 4 
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กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง
ค่าคะแนนความเส่ียง

ความเส่ียงคงเหลือหรือ
เกิดข้ึนใหม่

มาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติม (ด าเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป)

ปัญหาอุปสรรค
 (ถ้ามี)

ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ
โอกาสผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

ยุทธศาสตร์ท่ี ๕ : ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม
แนวทางการพัฒนา : จัดโครงการลด คัด แยกขยะในชุมชนน าร่อง และโรงเรียนในสังกัด
หน่วยงาน : กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม

RM-4

การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๖



1. กิจกรรมผู้มีสิทธ์ิรับเบ้ีย ไม่สามารถบริหารจัดการ 2 2 1 1
ยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ เก่ียวกับเบ้ียยังชีพได้เพราะ
ผู้ติดเช้ือเอดส์ ผู้มีสิทธ์ิรับเบ้ียยังชีพบางส่วน

บัญชีธนาคารถูกปิด 

2.ช่วยเหลือผู้ได้รับความ ไม่สามารถช่วยเหลือผู้ได้รับ 4 4 2 4
เดือดร้อนจากภัยธรรมชาติ ความเดือดร้อนตามระเบียบ

กฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย
และเป้าหมายท่ีก าหนด

เกิดความล่าช้าในการรับ
เงินตามสิทธ์ิ

เกิดเหตุร้องเรียนกรณี
ไม่ได้รับความความ
ช่วยเหลือ

ติดตามผู้มีสิทธ์ิรับเบ้ียยังชีพให้
ไปติดต่อธนาคาร

แนะน าให้มาอยู่ในพ้ืนท่ีให้
ถูกต้อง กรณีเป็นบ้านเช่าให
ท าสัญญาเช่าประกอบหลักฐาน
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ปัญหาอุปสรรค
 (ถ้ามี)

ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ

โอกาสผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ
กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง
ความเส่ียงคงเหลือหรือ

เกิดข้ึนใหม่

มาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติม (ด าเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป)

แนวทางการพัฒนา :  เพ่ือช่วยเหลือผู้มีสิทธิรับเบ้ียยังชีพผู้สูงอายุ  ผู้พิการ ผู้ติดเช้ือเอดส์
หน่วยงาน : กองสวัสดิการสังคม

RM-4

การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๖
ยุทธศาสตร์ท่ี  : 2 ด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต



1.กิจกรรมการจัดท า
แผนพัฒนาท้องถ่ิน

มีการแก้ไข เพ่ิมเติมหรือ
เปล่ียนแปลงแผนพัฒนาท้องถ่ิน
บ่อยคร้ัง

3 3 2 2      -

2.งานจัดท างบประมาณ
กิจกรรมการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี

งบประมาณบางหมวด/ประเภท
ท่ีไม่เพียงพอต่อการบริหารงาน
ของเทศบาลมีการโอน/
เปล่ียนแปลง ค าช้ีแจง
งบประมาณบ่อยคร้ัง

4 4 2 4     -

มีการเพ่ิมเติมเปล่ียนแปลง 
แก้ไข แผนพัฒนาท้องถ่ินตาม
ความจ าเป็น

ลดการโอน/เปล่ียนแปลงค า
ช้ีแจงงบประมาณได้ดีข้ึน การ
โอนงบประมาณลดลงอยู่ใน
เกณฑ์ท่ีก าหนด ท าให้ส่งผล
กับคะแนนการประเมิน LPA

การเพ่ิมเติมแผนพัฒนาท้องถ่ินมี
ความเหมาะสมและจ าเป็น

การโอน/เปล่ียนแปลง มีความ
เหมาะสมและจ าเป็น
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มาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติม (ด าเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป)

ปัญหาอุปสรรค
 (ถ้ามี)

ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ

โอกาสผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

ภารกิจด้าน/วัตถุประสงค์ : พัฒนาปรับปรุงระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล
หน่วยงาน : กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ

กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง
ความเส่ียงคงเหลือหรือ

เกิดข้ึนใหม่

RM-4

การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๖
ยุทธศาสตร์ท่ี 7 : ด้านการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล



ยุทธศาสตร์ท่ี : ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
แนวทางการพัฒนา : เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในพ้ืนท่ีให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน
หน่วยงาน : กองช่าง เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก

1.โครงการก่อสร้างถนน (ใหม่)  - ท าถนนล้ าเขตท่ีดินของ
ประชาชนเน่ืองจากเป็นถนนใหม่
 หลักเขตท่ีดินไม่ชัดเจน

3 1 2 1  - 

2.โครงการก่อสร้างคูระบายน้ า  - ขณะก่อสร้างอาจเกิดอุบัติเหตุ
กับผู้สัญจรไปมา

3 1 2 1  - 
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 - เจ้าของท่ีดินบางรายไม่ได้
อยู่ในพ้ืนท่ีจึงไม่สามารถช้ีแจง
เขตได้

 - ประสานเจ้าหน้าท่ีท่ีดินเพ่ือ
ตรวจสอบจากเชตข้างเคียง

 - ท าท่ีก้ันเขตก่อสร้างและ
ติดต้ังป้ายเตือนท่ีชัดเจน

 - 

การทบทวนการบริหารจัดการความเส่ียง
เทศบาลเมืองสุไหงโก-ลก 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๖

กิจกรรม ปัจจัยเส่ียง

ค่าคะแนนความเส่ียง
ความเส่ียงคงเหลือหรือ

เกิดข้ึนใหม่

มาตรการจัดการความเส่ียง
เพ่ิมเติม (ด าเนินการใน
ปีงบประมาณถัดไป)

ปัญหาอุปสรรค
 (ถ้ามี)

ก่อนด าเนินการ หลังด าเนินการ

โอกาสผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ

RM-4


