
PA 1/ส 
 

แบบขอตกลงในการพัฒนางาน (PA)  
ตําแหนงครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหวางวันที่ ...... เดือน....................พ.ศ. .... ถึงวันที่ .... เดือน....................พ.ศ. …. 
 

ผูจัดทําขอตกลง 
ชื่อ...................................................นามสกุล.......................................ตําแหนงคร ูวิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ...................................อัตราเงินเดือน................................................................ บาท 
สถานศึกษา..........................................................สังกัด อบจ./เทศบาล/อบต. ....................................................
อําเภอ..................................................................จังหวัด...................................................................................... 

ประเภทหองเรียนที่จัดการเรียนรู (สามารถระบุไดมากกวา 1 ประเภทหองเรียน ตามสภาพการจัดการเรียนรูจริง) 
 หองเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน 
 หองเรียนปฐมวัย  
 หองเรียนการศึกษาพิเศษ  
 หองเรียนสายวิชาชีพ  
 
ขาพเจาขอแสดงเจตจํานงในการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน ตําแหนงครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

ซึ่งเปนตําแหนงและวิทยฐานะที่ดํารงอยูในปจจุบันกับผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
แลวแตกรณ ีไวดังตอไปนี้ 

 
สวนที่ 1 ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง 

1. ภาระงาน จะมีภาระงานเปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
1.1 ชั่วโมงสอนตามตารางสอน รวมจํานวน.......................ชั่วโมง/สัปดาห ดังนี้  

- กลุมสาระการเรียนรู/รายวิชา....................จํานวน......................ชั่วโมง/สัปดาห  
- กลุมสาระการเรียนรู/รายวิชา....................จํานวน......................ชั่วโมง/สัปดาห  
- กลุมสาระการเรียนรู/รายวิชา....................จํานวน......................ชั่วโมง/สัปดาห 

ฯลฯ 
1.2 งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู    จํานวน..............ชัว่โมง/สัปดาห 
1.3 การมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ จํานวน..............ชั่วโมง/สัปดาห 
1.4 งานพัฒนาคณุภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จํานวน.............ชั่วโมง/สัปดาห  
1.5 งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน  จํานวน..............ชัว่โมง/สัปดาห 

 
 
 
 
 
 
 



2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู  
ใหระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติในแตละดานวาจะดําเนินการอยางไร โดยอาจระบุระยะเวลา

ที่ใชในการดําเนินการดวยก็ได 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 

งาน 
(Tasks) 

ที่จะดําเนินการพัฒนา
ตามขอตกลงใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ของงานตามขอตกลง
ที่คาดหวังใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียน (โปรดระบุ) 
 

ตัวชี้วัด 
(Indicators) 

ที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียน 

ที่แสดงใหเห็นถึง 
การเปลี่ยนแปลง 
ไปในทางท่ีดีข้ึน 

หรือมีการพัฒนามากขึ้น
หรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

(โปรดระบุ) 
1. ดานการจัดการเรียนรู 
    ลักษณะงานท่ีเสนอใหครอบคลุมถึง 
การสรางและหรือพัฒนาหลักสูตร            
การออกแบบการจัดการเรียนรู การจัด
กิจกรรมการเรียนรู การสรางและหรือ
พัฒนาสื่ อ นวัตกรรม เทคโนโลยี             
และแหลงเรียนรู การวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรู การศึกษา วิเคราะห 
สังเคราะห เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนา        
การเรียนรู การจัดบรรยากาศที่สงเสริม
และพัฒนาผู เรี ยน และการอบรม            
และพัฒนาคุณลักษณะที่ดีของผูเรียน 

   

2. ดานการสงเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู 
    ลักษณะงานท่ีเสนอใหครอบคลุมถึง 
การจัดทําขอมูลสารสนเทศของผูเรียน 
และรายวิชา การดําเนินการตามระบบ 
ดูแลชวยเหลือผูเรียน การปฏิบัติงาน 
วิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
และการประสานความร วมมือกับ
ผูปกครอง ภาคีเครือขาย และหรือ
สถานประกอบการ 

   

 
 
 
 
 
 
 



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 

งาน 
(Tasks) 

ที่จะดําเนินการพัฒนา
ตามขอตกลงใน 1 รอบ
การประเมิน (โปรดระบุ) 

 

ผลลัพธ 
(Outcomes) 

ของงานตามขอตกลง
ที่คาดหวังใหเกิดขึ้นกับ

ผูเรียน (โปรดระบุ) 
 

ตัวชี้วัด 
(Indicators) 

ที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียน 

ที่แสดงใหเห็นถึง 
การเปลี่ยนแปลง 
ไปในทางท่ีดีข้ึน 

หรือมีการพัฒนามากข้ึน
หรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

(โปรดระบุ) 
3. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
    ลักษณะงานที่เสนอใหครอบคลุมถึง 
การพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
การมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 
และการนําความรู ความสามารถ ทักษะ
ที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    
มาใชในการพัฒนาการจัดการเรียนรู    
การพัฒนาคุณภาพ ผูเรียน และการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

   

 
หมายเหตุ  

1. รูปแบบการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบ PA 1 ใหเปนไปตามบริบท และสภาพ                  
การจัดการเรียนรูของแตละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบรวมกันระหวางผู อํานวยการสถานศึกษา                   
หรือผูอํานวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก แลวแตกรณ ีและ ครู ผูจัดทําขอตกลง 

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเปนขอตกลงในการพัฒนางาน ตองเปนงานในหนาที่ความรับผิดชอบหลัก  
ที่สงผลโดยตรงตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน และใหนําเสนอรายวิชาหลักทีท่ําการสอน โดยเสนอในภาพรวม 
ของรายวิชาหลักที่ทําการสอนทุกระดับชั้น ในกรณีที่สอนหลายรายวิชา สามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหนึ่งได 
โดยจะตองแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน 
ตามขอตกลงสามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน PA 2 

3. การพัฒนางานตามขอตกลง ตามแบบ PA 1 ใหความสําคัญกับผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
(Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เปนรูปธรรม และการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน             
ตามขอตกลง ใหคณะกรรมการดําเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการจัดการเรียนรู
ในบริบทของแตละสถานศึกษา และผลลัพธการเรียนรูของผู เรียนที่ เกิดจากการพัฒนางานตามขอตกลง                        
เปนสําคัญ โดยไมเนนการประเมินจากเอกสาร 

 
  



สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
ประเด็นที่ทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน ของผูจัดทําขอตกลง ซึ่งปจจุบัน               

ดํารงตําแหนงครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ ตองแสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของวิทยฐานะ 
เชี่ยวชาญพิเศษ คือ การสรางการเปลี่ยนแปลง พัฒนานวัตกรรม เผยแพรและขยายผล จนนําไปสูการเปลี่ยนแปลง                         
ในวงวิชาชีพ เปนแบบอยางที่ดีใหคําปรึกษาผูอ่ืนและเปนผูนํา 

ประเด็นทาทาย เรื่อง ............................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................................. 

1. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูและคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน 
................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................................. 
2. วิธีการดําเนินการใหบรรลุผล 
................................................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................................. 
3. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง 

3.1 เชิงปริมาณ 
.................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................................. 
3.2 เชิงคุณภาพ 

.................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

ลงชื่อ.......................................................... 
(.............................................................) 
ตําแหนง ครู วิทยฐานะครูเชี่ยวชาญพิเศษ 

ผูจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน 
........./......................./............. 

 
ความเห็นของผูอาํนวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวแตกรณ ี

(   ) เห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 
(   ) ไมเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน โดยมีขอเสนอแนะเพ่ือนําไปแกไข และเสนอ             

เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี ้
.........................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
 
 

ลงชื่อ.......................................................... 
(.............................................................) 
ตําแหนง................................................. 

........./......................../.............  



แนวทางการประเมินผลการพฒันางานตามขอตกลง (PA) ตําแหนงครู 
 

ใหคณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของผูดํารงตําแหนงครู ตามระดับ           
การปฏิบัติที่คาดหวังของตําแหนงและวิทยฐานะท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด ในแบบประเมินนี ้                
โดยการประเมนิผลการพัฒนางานตามขอตกลง ใหดําเนนิการประเมินตามองคประกอบที่กําหนด 

1. องคประกอบการประเมิน มี 2 สวน ดังนี้ 
สวนที่ 1 ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง (คะแนนเต็ม 60 คะแนน) 

ประกอบดวย 
(1) การปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู และมีภาระงานตามที่ ก.จ. ก.ท. 

และ ก.อบต. กําหนด 
(2) ผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงครู เปนการประเมินผลการปฏิบัติงาน             

ตามหนาที่ และความรับผิดชอบของตําแหนงครู ตามที่กําหนดไวในมาตรฐานกําหนดตําแหนง ทั้ง 3 ดาน                          
จํานวน 15 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ดานที่ 1 ดานการจัดการเรียนรู จํานวน 8 ตัวชี้วัด  
ดานที่ 2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู จํานวน 4 ตัวชี้วัด 
ดานที่ 3 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ จํานวน 3 ตัวชี้วัด 

สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู  
ของผูเรียน (คะแนนเต็ม 40 คะแนน)  

โดยมีระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมิน ดังนี้  
(1) ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในตําแหนงและวิทยฐานะ 

 ก. กรณีที่ยังไมมีวิทยฐานะ  

ตําแหนง ระดับการปฏบิตัทิี่คาดหวัง รายละเอียด 

ครูผูชวย ปฏิบัติและเรยีนรู (Execute & Learn) 
 

สามารถปฏิบัติงานและเรียนรูจากการปฏิบัติได
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

คร ู
 

ปรับประยุกต (Apply & Adapt) 
 
 

สามารถปรับประยุกต กา รจั ดกา ร เรี ยน รู                
และปฏิบัติงานจนปรากฏผลลัพธกับผูเรียนได
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 

 ข. กรณีที่มีวิทยฐานะ 

ตําแหนง ระดับการปฏบิตัทิี่คาดหวัง รายละเอียด 

ครูชํานาญการ แกไขปญหา (Solve the Problem) 
 

สามารถแก ไ ขปญหาคุณภาพกา ร เรี ยน รู              
ของผูเรียน 

ครูชํานาญการพิเศษ ริเริ่ม พัฒนา (Originate & Improve) 
 

ส ามา รถริ เ ริ่ มพัฒ นาคุณภาพการ เ รี ยน รู              
ของผูเรียน 

ครูเชี่ยวชาญ คิดคน ปรับเปลี่ยน (Invent & Transform) สามารถคิดคน พัฒนานวัตกรรมและปรับเปลี่ยน
ใหคุณภาพการเรียนรูสูงข้ึน เปนแบบอยางที่ดี 
และใหคําปรึกษาผูอ่ืน 

ครเูชี่ยวชาญพิเศษ สรางการเปลี่ยนแปลง (Create an Impact) สามารถคิดคน พัฒนา นวัตกรรม เผยแพร              
และขยายผล จนนําไปสูการ เปลี่ ยนแปลง               
ในวงวิชาชีพ และเปนแบบอยางที่ดีใหคําปรึกษาผูอื่น 
และเปนผูนํา 



สําหรับผูดํารงตําแหนงครูผูชวยใหดําเนินการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขม ตามมาตรฐานทั่วไป              
ที ่ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด เม่ือผานการเตรียมความพรอมและพัฒนาอยางเขมแลว และไดรับการแตงตั้ง
ใหดํ ารงตํ าแหน งครู  ให จัดทํ าข อตกลงในการพัฒนางานตามแบบท่ี  ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด                                 
กับผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการศนูยพัฒนาเด็กเล็ก แลวแตกรณ ี

2) ระดับคะแนนและคุณภาพการประเมินในแตละวิทยฐานะ 
    ใหคณะกรรมการประเมิน พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผูดํารงตําแหนงครู จากการปฏิบัติงานจริง                 

ที่ไดปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยคํานึงถึงสภาพการจัดการเรียนรู           
ในบริบทของแตละสถานศึกษา และผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนที่เกิดจากการพัฒนางานตามขอตกลง              
เปนสําคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากบุคคลและหรือหนวยงาน และหลักฐาน                
ที่แสดงวา ผูดํารงตําแหนงครูไดดําเนินการตามตัวชี้วัด เชน แผนการจัดการเรียนรู การสังเกตการสอน             
ผลงาน/ชิ้นงานของผูเรียนที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู กอนตัดสินใจใหคะแนนตามระดับคุณภาพในแบบประเมิน ดังนี ้

 

คะแนน ระดับคุณภาพ รายละเอียด 

1 ปฏิบัติไดต่ํากวา
ระดับที่คาดหวังมาก 

ไมปรากฏผลการปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง/มาตรฐานวทิยฐานะ                    
ที่ดํารงอยู 

2 ปฏิบัติไดต่ํากวา
ระดับที่คาดหวัง 

มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงในตัวชี้วัดนั้นอยูบาง               
แต ไมครบถ วนและไมมีคุณภาพตามมาตรฐานกํ าหนดตําแหน ง/                 
มาตรฐานวิทยฐานะที่ดํารงอยู 

3 ปฏิบัติไดตามระดับ
ที่คาดหวัง 

มี ก า รปฏิ บั ติ ง านตามมาตรฐาน กํ าหนดตํ าแหน ง และมี คุณภาพ                             
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดํารงอยู 

4 ปฏิบัติไดสูงกวา
ระดับที่คาดหวัง 

มีการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงและมีคุณภาพสูงกวา                  
มาตรฐานกําหนดตําแหนง/มาตรฐานวิทยฐานะที่ดํารงอยู 

 
เกณฑการใหคะแนน 
การประเมินสวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธ 

การเรียนรูของผูเรียน กําหนดใหมีเกณฑการใหคะแนนตามระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ ระดับ 4 ระดับ 3 
ระดับ 2 และระดับ 1 ในแตละระดับคุณภาพกําหนดคาคะแนน ไวดังนี ้

 

ระดับคุณภาพ 
คาคะแนนที่ได 

คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 
4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

 
  



2. การตั้งคณะกรรมการประเมิน 
    ใหนายกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

จํานวน 3 คน ประกอบดวย 
2.1 กรณีโรงเรียน 

(1) ผูอํานวยการสถานศึกษานั้น เปนประธาน 
(2) ผูท่ีดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงศกึษานิเทศก ที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาศึกษานิเทศก

ชํานาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่ มีตําแหนงไมต่ํ ากวาผูชวยศาสตราจารย                        
หรือผูดํารงตําแหนงครู จากสถานศึกษาอื่นที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาครูชํานาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒ ิ            
นอกสถานศึกษานั้นที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม จํานวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 

กรณีผู อํ านวยการสถานศึกษานั้ นไมอาจประเ มินผลการพัฒนางานตามขอตกลง                     
ของผูดํารงตําแหนงครูดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้งผูอํานวยการสถานศึกษาใกลเคียง หรือผูอํานวยการสํานักการศึกษา    
หรือผูอํานวยการกองการศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่นนั้น              
เปนประธานกรรมการประเมินแทน 

2.2 กรณีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
(1) ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กนั้น เปนประธาน 
(2) ผูท่ีดํารงตําแหนงหรือเคยดํารงตําแหนงศกึษานิเทศก ที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาศึกษานิเทศก

ชํานาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่ มีตําแหนงไมต่ํ ากวาผูชวยศาสตราจารย                      
หรือผูดํารงตําแหนงครู จากสถานศึกษาอื่นที่มีวิทยฐานะไมต่ํากวาครูชํานาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒ ิ              
นอกสถานศึกษานั้นที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม จํานวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 

กรณี ผู อํ านวยการศูนย พัฒนาเด็ กเล็ กนั้ นไม อาจประเมิ นผลการพัฒนางานตามข อตกลง                                 
ของผูดํารงตําแหนงครูดวยเหตุใด ๆ ใหแตงตั้งผูอํานวยการสถานศึกษาหรือผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                     
ใกลเคียง หรือผูอํานวยการสํานักการศึกษาหรือผู อํานวยการกองการศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการ                  
ดานการศึกษาเทศบาล นั้น เปนประธานกรรมการประเมินแทน 

 
3. วิธีการประเมิน 
    ใหคณะกรรมการประเมิน ประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของผูดํารงตําแหนงครู                  

ในแตละรอบการประเมิน โดยพิจารณาประเมินตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตําแหนงและวิทยฐานะ         
ตามแบบที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

    ทั้งนี้ การประเมินอาจพิจารณาจากการปฏิบัติการสอนจริงจากหองเรียน การสังเกตการสอน 
ทักษะการจัดการเรียนรูและการจัดการชั้นเรียน การใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 
บรรยากาศชั้นเรียน พฤติกรรมผูเรียน และผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน ผลงานหรือชิ้นงานของผูเรียน                      
ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรู โดยผูดํารงตําแหนงครไูมจําเปนตองจัดทําแฟมเอกสารข้ึนใหมเพ่ือใชในการประเมิน 

 
4. เกณฑการตัดสิน  
    ผูดํารงตําแหนงครูตองมีภาระงานเปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด และมีผลการประเมิน              

การพัฒนางานตามขอตกลง ผานเกณฑ โดยตองไดคะแนนจากกรรมการแตละคน ไมต่ํากวารอยละ 70 
 
 
 
 
 


