
PA 1/บส 

 
แบบขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

ตําแหนง...(ผูบริหารสถานศึกษา)...วิทยฐานะ.....เชี่ยวชาญ 

 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. .... 

ระหวางวันที่.....เดือน...............พ.ศ. .... ถึงวันที่....เดือน...............พ.ศ. .... 

 

ผูจัดทําขอตกลง 

ชื่อ..........................................นามสกุล................................ตําแหนง..............................วทิยฐานะ.......เชี่ยวชาญ 

รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............................. อัตราเงนิเดือน ......................................................................บาท  

สถานศึกษา..................................................... สังกัด อบจ./เทศบาล/ อบต......................................................... 

อําเภอ........................................................................จังหวัด................................................................................ 

 

 ประเภทของสถานศึกษา  

  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

   ระดับปฐมวัย 

   ระดับประถมศึกษา 

   ระดับมัธยมศกึษาตอนตน 

   ระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย 

   การจัดการศึกษาพิเศษ (ไมมีระดับชั้น) 

  สถานศึกษาที่จัดการศึกษาอาชีวศึกษา  

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

   การฝกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  

  

 ขาพเจาขอแสดงเจตจํานงในการจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา              

วิทยฐานะ.....เชี่ยวชาญ ซึ่งเปนตําแหนงและวิทยฐานะที่ดํารงอยูในปจจุบันกับผูบังคับบัญชา ไวดังตอไปนี ้

 

สวนที่ 1 ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

 1. ภาระงาน จะมีภาระงานดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ ดานการบริหาร 

จัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย

และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

    เต็มเวลา  

    ไมเต็มเวลา เนื่องจาก………………………………………………….…………………………… 

    

 

 



โดยภาระงานดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนําทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอน
ไมต่ํากวา…………… ชั่วโมง/สัปดาห (ตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา ไมต่ํากวา 5 ชั่วโมง/สัปดาห 
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็กและรองผูอํานวยการสถานศึกษา ไมต่ํากวา 10 ชั่วโมง/สัปดาห) โดยมี              
การปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง ดังนี ้
    ปฏิบัติการสอนประจําวิชา จํานวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห 
    ปฏิบัติการสอนรวมกับครูประจําชั้น/ประจําวิชา จํานวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห 
    สังเกตการสอนและสะทอนผลการสอนรวมกับครูในกิจกรรมเปดชั้นเรียน 
จํานวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห 
    เปนผูนํากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน
จํานวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห 
    นิ เ ทศการสอน เ พ่ือ เป นพี่ เ ลี้ ย งการจั ดกิ จกรรมการ เ รี ยนรู ให กั บคร ู                   
จํานวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห 
    จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูและอบรมบมนิสัยผูเรียน จํานวน ............. ชั่วโมง/สัปดาห 

2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา (ใหระบุรายละเอียด
ของงานที่จะปฏิบัติในแตละดานวาจะดําเนินการอยางไร โดยอาจระบุระยะเวลาที่ใชในการดําเนินการดวยก็ได) 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดําเนินการพัฒนา 

ตามขอตกลง  
ใน 1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ (Outcomes) 
ของงานตามขอตกลง 
ที่คาดหวังใหเกิดขึ้น 

กับผูเรียน ครู  
และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง 

ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง 
ไปในทางท่ีดีข้ึน 

หรือมีการพัฒนามากขึ้น 
หรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

(โปรดระบุ) 
1. ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนํา
ทางวิชาการ 
   ลั กษณะงาน ท่ี เ สนอให ครอบคลุ ม ถึ ง              
การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู           
ของผูเรียน การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู            
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญและการปฏิบัติการสอน            
การสงเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือการนําสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา                   
มาใชในการจัดการเรียนรู การนิเทศ กํากับ 
ติดตาม ประเมินผลการจัดการเรียนรูของคร ู                
ในสถานศึกษาและมีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา การศึกษา วิเคราะห หรือ
วิจัย เพื่อแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู
เพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของสถานศึกษา 
 
 

   



ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดําเนินการพัฒนา 

ตามขอตกลง  
ใน 1 รอบการประเมิน 

(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ (Outcomes) 
ของงานตามขอตกลง 
ที่คาดหวังใหเกิดขึ้น 

กับผูเรียน ครู  
และสถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ที่จะเกิดข้ึนกับผูเรียน ครู 
และสถานศึกษา ที่แสดง 

ใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลง 
ไปในทางท่ีดีข้ึน 

หรือมีการพัฒนามากขึ้น 
หรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 

(โปรดระบุ) 
2. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และตาม
หลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหาร
กิจการผู เรียนและการสงเสริมพัฒนาผู เรียน             
การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน 

   

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ
และนวัตกรรม 
     การกําหนดนโยบาย กลยุทธ การใชเครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหารและการนําไปปฏิบัติ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม                  
ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาสถานศกึษา 

   

4. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
     การสรางและพัฒนาเครือขายเพื่อพัฒนา               
การเรียนรู การจัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา 

   

5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
     การพัฒนาตนเองและวิชาชีพการนําความรู 
ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
มาใชในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 

   

หมายเหตุ  
 1. รูปแบบการจัดทําบันทึกขอตกลงในการพัฒนางานฯ ตามแบบ PA 1 ใหเปนไปตามบริบทและสภาพ               
การบริหารสถานศึกษาของแตละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบรวมกันระหวางผูบังคับบัญชาและผูบริหารสถานศึกษา
ผูจัดทําขอตกลง 
 2. งาน (Tasks) ที่เสนอเปนขอตกลงในการพัฒนางาน ตองเปนงานในหนาที่ความรับผิดชอบหลักที่สงผล          
โดยตรงตอผลลัพธของงานตามขอตกลงที่คาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูเรียน ครู และสถานศึกษา โดยจะตองสะทอน                
ใหเห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง      
สามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน PA 2 
 3. การพัฒนางานตามขอตกลง ตามแบบ PA 1 ใหความสําคัญกับผลลัพธของงานตามขอตกลงที่คาดหวัง              
ใหเกิดข้ึนกับผูเรียน ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เปนรูปธรรมและการประเมิน              
ของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง ใหคณะกรรมการดําเนินการประเมินตามแบบ PA 2                   
จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในบริบทของแตละสถานศึกษาและผลลัพธ                       
ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาที่เกิดจากการพัฒนางานตามขอตกลงเปนสําคัญ โดยไมเนนการประเมินจากเอกสาร 



สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
  ประเด็นที่ทาทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา ของผูจัดทําขอตกลง             
ซึ่งปจจุบันดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา วิทยฐานะ.....เชี่ยวชาญ ตองแสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัต ิ            
ที่คาดหวังของวิทยฐานะ....เชี่ยวชาญ คือ การคิดคน พัฒนานวัตกรรม และปรับเปลี่ยน ใหคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาสูงขึ้น เปนแบบอยางที่ดีและใหคําปรึกษาผูอ่ืน (ท้ังนี้ ประเด็นทาทายอาจจะแสดงใหเห็นถึง
ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกวาได)   
  ประเด็นทาทาย เรื่อง................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
  1. สภาพปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
  2. วิธีการดําเนินการใหบรรลุผล  

..............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
  3. ผลลัพธการพัฒนาที่คาดหวัง  
 3.1 เชิงปริมาณ 

.....................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 

3.2 เชิงคณุภาพ 
.....................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 
 
      ลงชื่อ........................................................................ 
            (.......................................................................) 
      ตําแหนง................................................................... 
                  ผูจัดทําขอตกลงในการพัฒนางาน 
          ................/.............../................... 
 
ความเห็นของผูบังคับบัญชา 
  ( ) เห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 
  ( ) ไมเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน โดยมีขอเสนอแนะเพื่อนําไปแกไข และเสนอ
เพ่ือพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้  
  .................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
 
      ลงชื่อ........................................................................ 
            (......................................................................) 
       ตําแหนง................................................................. 
           ................/.............../................... 
 
 


