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ใหทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับผลการประเมิน หรือใหคะแนนตามระดับคุณภาพ 
สวนที่ 1 ขอตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง (60 คะแนน) 

1)  ภาระงาน  เปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  
                   ไมเปนไปตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
ปรับประยุกต  

(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน 

หมายเหต ุ
1 

ปฏิบัติได 
ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

1. ดานการบริหารวิชาการ          
และความเปนผูนําทางวิชาการ 

    เกณฑผาน 
ตองได 
คะแนน
จาก 
กรรมการ 
แตละคน 
ไมต่ํากวา  
รอยละ 70 

     1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐาน            
การเรียนรูของผูเรียน 
              มาตรฐานการเรียนรู             
ของผู เรี ยน โดยมี แผนพั ฒนา                  
ที่สอดคลองกับนโยบายทุกระดับ 
ครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา              
มีการประเมินความตองการจําเปน
ของผู เรี ยนและผู ที่ เ ก่ี ยวข อง                  
มีกระบวนการที่ถูกตอง และผูที่
เก่ียวของมีสวนรวมในการพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรูของผู เรียน            
และมีการดําเนินการตามแผน   
 
 

    



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
ปรับประยุกต  

(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน  
1 

ปฏิบัติได 
ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหต ุ

    1.2 การจั ดทํ าและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
           ปรับประยุกตหลักสูตร
สถานศึ กษา ให มี ความทั นสมั ย 
สอดคลองกับความตองการของผูเรียน 
และท องถ่ิน โดยมี ผู บริหาร ครู 
ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม                  
ในการจัดทําหลักสู ตร หลักสูตร                   
มีองคประกอบถูกตอง ครบถวน คือ              
มีวิสัยทัศนจุดมุงหมาย คุณลักษณะ
อันพึงประสงค โครงสราง เวลาเรียน 
คําอธิบายรายวิชา แนวดําเนินการ
จัดการเรียนรู  การวัดผลประเมิน              
ผลการเรียนรู  มีการนํ าหลักสูตร
สถานศึกษาไปปฏิบัติจริง ในการจัดการ
เรียนรูมีการนิเทศ ติดตาม การใช
หลักสูตร มีการนําผลการนิเทศ ติดตาม 
และการประเมินผล การใชหลักสูตร          
มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 
     1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรี ยนรู ที่ เน นผู เรี ยนเป นสํ าคัญ              
และปฏิบัติการสอน 
          กระบวนการจัดการ
เรี ยนรู ท่ี เน นผู เรี ยนเป นสํ าคัญ                
และปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรียม              
การจัดการเรียนรู มีการวิเคราะห
ผูเรียน ปรับประยุกต การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู การเลือกสื่อ
และแหลงเรียนรู เครื่องมือวัดผล
ประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรู
ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรูที่ เนนผู เรียนเปนสําคัญ             
มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
นําผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู 

     

 



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
ปรับประยุกต  

(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน  
1 

ปฏิบัติได 
ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหต ุ

     1.4 การส งเสริ ม สนั บสนุ น                
การพัฒนาหรือการนําสื่อ นวัตกรรม     
และเทคโนโลยี ทางการศึ กษา                  
มาใชในการจัดการเรียนรู 
            ส ง เสริ ม  สนั บสนุ น                
การพัฒนาหรือการนําสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยี ทางการศึ กษา                  
มาประยุกตใชในการจัดการเรียนรู
ตรงตามที่ หลั กสู ตรกํ าหนด ครู             
และนักเรียนสามารถใชสื่อ นวัตกรรม                   
และเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรลุ
ตามวัตถุประสงค  มีการติดตาม
ประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม            
และเทคโนโลยี ทางการศึ กษา              
มีการรายงานผลและนําไปปรับปรุง 
    1.5 การนิ เทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรูของคร ู     
ในสถานศึกษา และมีการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
            นิ เทศ กํ ากั บ ติ ดตาม                     
และประเมินผลการจัดการเรียนรู           
ของครู มีการสงเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ  และมี
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศกึษา อยางเปนระบบและตอเนื่อง   
    1.6 การศึกษา วิ เคราะห  เพ่ือ
แกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู             
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา            
ของสถานศึกษา 
            การศึ กษา วิ เคราะห              
เพ่ือแกปญหาและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา และนําผลไปใช
แกปญหาและพัฒนาการจัดการ
เรียนรูของสถานศึกษา 

     



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
ปรับประยุกต  

(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหต ุ

2. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา      

     2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษา
ให เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบานเมืองที่ด ี
              การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ดานงานวิชาการ  ดานการบริหารงาน
บุคคล ดานงบประมาณ ดานบริหารทั่วไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี  
     2.2 การบริหารกิจการผู เรียน              
และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน  
             การบริหารกิจการผูเรียน           
และการส งเสริ มพัฒนาผู เรี ยน            
มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการ
เก่ียวกับการบริหารกิจการผูเรียน 
ประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน
มี กรรมการนั กเรี ยน เครื อข าย
ผูปกครอง และจัดกิจกรรมชวยเหลือ
ผูเรียน มีการติดตาม และประเมินผล 
มีรายงานผลการดําเนินการและนําผล
ไปปรับปรุง 
    2.3 การจัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน 
             การจัดระบบดูแลชวยเหลือ
แกปญหาและพัฒนาผูเรียน ใหมีโอกาส 
ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ํา
ทางการศึกษา 

    

 

 

 

 



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
ปรับประยุกต  

(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

     

     3.1 การกําหนดนโยบาย กลยุทธ 
การใช เครื่ องมื อหรื อนวั ตกรรม              
ทางการบริหาร 
             การบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยมีนโยบาย กลยุทธการใชเครื่องมือ          
หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก          
ในการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพ
ผู เรียน มีแผนปฏิบัติการเก่ียวกับ            
กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร สอดคลองกับมาตรฐาน
ภาระงานบริหาร โดยคํานึงถึงประโยชน
และความคุมคา และมีการนําไปปฏิบัติ
จริงบรรลุผลตามเปาหมาย 
     3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง            
และนวัตกรรมในสถานศึกษา      
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
             บริ หารการเปลี่ ยนแปลง                  
และนวั ตกรรมในสถานศึ กษา                    
เพ่ือแกปญหาและพัฒนาสถานศึกษา 
โดยสร า งหรื อนํ านวั ตกรรม               
เทคโนโลยีดิ จิ ทัล มาประยุกตใช                
ในการพัฒนาสถานศึกษาและผูเรียน 
สงเสริม สนับสนุน สรางการมีสวนรวม
ในการบริ หารการเปลี่ ยนแปลง                   
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิด    
การพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน 

    

 

 

 

 

 



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
ปรับประยุกต  

(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหต ุ

4. ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย 

     

      4.1 การสรางและพัฒนาเครือขาย      
เพื่อพัฒนาการเรียนรู 
            ส ร า งความร วมมื อ                          
อย างสร างสรรค กั บผู เรี ยน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง     
ผู ท่ี เกี่ยวของชุมชน และเครือขาย           
เพื่อแกปญหาและพัฒนาการเรียนรู 
เสริ มสร างคุณธรรม จริ ยธรรม 
ชวยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะ           
อันพึงประสงคของผูเรียน  
     4.2 การจัดระบบการใหบริการ                 
ในสถานศกึษา  
             การจัดระบบการใหบริการ
ในสถานศึกษา ประสานความรวมมือ
กับชุมชนและเครือขายในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ใหบริการ
ดานวิชาการแกชุมชน และงานจิตอาสา 
เพ่ือสรางเครือข ายในการพัฒนา
คุณภาพการศึ กษาให แกผู เรี ยน 
สถานศึกษา และชุมชนและเสริมสราง
วัฒนธรรมทองถิ่น 

    

5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชพี     
    5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
            มกีารพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ
อยางเปนระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมี
ความรู ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
ดิ จิ ทั ลเพ่ื อการศึ กษาสมรรถนะ               
ทางวิชาชีพผู บริหารสถานศึกษา               
และรอบรูในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
มีสวนรวมและเปนผูนําในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ 

    



 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
ปรับประยุกต  

(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

   5.2 การนําความรู ทักษะ ท่ีได
จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
มาใชในการพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ที่สงผลตอ
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
           มี ก า ร นํ า ค ว า ม รู 
ทักษะ และนวัตกรรมที่ไดจาก
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ            
มาประยุกตใช ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง       
มีการติดตามประเมินผล และมี
รายงานผลการใช น วั ต ก ร ร ม               
การบริหารและนําผลไปปรับปรุง 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

ครูและสถานศึกษา (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

ปรับประยุกต  
(Apply & Adapt) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหต ุ

1. วิธีดําเนินการ (20 คะแนน)      
    พิจารณาจากการดําเนินการ     
ที่ถูกตอง ครบถวน เปนไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวในขอตกลง
และสะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติ
ทีค่าดหวัง ตามตําแหนงและวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธการพัฒนาคุณภาพ
ผู เรี ยน ครู  และสถานศึกษา             
ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 

    

     2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
         พิจารณาจากการบรรลุ
เปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน
ตามขอตกลง และมีความถูกตอง 
เชื่อถือได 

    

     2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน)  
              พิจารณาจากการบรรลุ
เปาหมายเชิงคุณภาพ ไดครบถวน 
ถูกตอง เชื่อถือได และปรากฏผล
ตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
ไดตามขอตกลง 

    

รวมผลการประเมินทั้ง 2 สวน = ..................คะแนน 

 

 

     (ลงชื่อ) ...................................................กรรมการผูประเมิน 

              (....................................................) 

     ตําแหนง..................................................... 

     วันที่............ เดือน......................... พ.ศ. .... 

 

 

 



สรุปขอสังเกตเกี่ยวกับ จุดเดน จุดท่ีควรพฒันา และขอคิดเห็น 

 

 ราย (นาย/นาง/นางสาว)........................................................................................................... 

1. จุดเดน 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

2. จุดท่ีควรพัฒนา 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

3. ขอคิดเห็น 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

     (ลงชื่อ) ...................................................กรรมการผูประเมิน 

               (...................................................) 

     ตําแหนง........................................................ 

     วันที่............ เดือน.......................... พ.ศ. .... 

 

 

 

 

 

 

 

 


