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ใหทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับผลการประเมิน หรือใหคะแนนตามระดับคุณภาพ 
สวนที่ 1 ขอตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง (60 คะแนน) 

1)  ภาระงาน  เปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  
                   ไมเปนไปตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 

   2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
แกไขปญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

1. ดานการบริหารวิชาการและความเปน
ผูนําทางวิชาการ 

    เกณฑผาน 
ตองได 
คะแนนจาก 
กรรมการ 
แตละคน 
ไม ต่ํ ากว า 
รอยละ 70 

    1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐาน
การเรียนรูของผูเรียน 
            มี ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า
มาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน โดยมี
แผนพัฒนาที่สอดคลองกับนโยบาย
ทุกระดับครอบคลุมภารกิจหลัก
ของสถานศึกษา มีการประเมิน
ความตองการจําเปนของผู เรียน
และผูที่ เ ก่ียวของมีกระบวนการ           
ที่ถูกตอง และผูที่เกี่ยวของมีสวนรวม     
ในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู
ของผู เรียนและมีการดําเนินการ
ตามแผน 

    



ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

แกไขปญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ทีค่าดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

    1.2 การจัดทําและพัฒนาหลักสูตร
สถานศกึษา 
           หลั กสู ตรสถานศึ กษา             
มี ความทั นสมั ย  สอดคล อง กั บ              
ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น 
โดยมี ผู บริ หาร ครู  ผู ปกครอง                   
และชุมชน มีสวนรวมในการแกไข
ปญหาและจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา       
มีองคประกอบถูกตองครบถวน คือ               
มีวิสัยทัศนจุดมุงหมาย คุณลักษณะ            
อันพึงประสงค โครงสราง เวลาเรียน 
คําอธิบายรายวิชา แนวดําเนินการจัดการ
เรียนรู การวัดผลประเมินผลการเรียนรู             
มี การนํ าหลั กสู ตรสถานศึ กษา                          
ไปปฏิบั ติจริ งในการจัดการเรี ยนรู               
มีการนิ เทศ ติดตาม การใชหลักสูตร               
มีการนําผลการนิ เทศ ติดตาม และ               
การประเมิ นผลการใช หลั กสู ตร               
มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการ
เรี ยนรู ที่ เน นผู เรี ยนเป นสํ าคั ญ               
และปฏิบัติการสอน 
            มี ก า ร แ ก ไ ข ป ญ ห า
กระบวนการจัดการเรียนรูท่ีเนนผูเรียน
เปนสําคัญและปฏิบัติการสอน ครูมีการ
เตรียมการจัดการเรียนรู มีการวิเคราะห
ผูเรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
การเลือกสื่อและแหลงเรียนรูเครื่องมือ
วัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรู
ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการ
เรี ยนรู ที่ เน นผู เรี ยนเป นสํ าคั ญ                 
มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล 
นําผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู 

     

 



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
แกไขปญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

     1.4 การส งเสริ ม สนั บสนุ น                
การพัฒนาหรือการนําสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช              
ในการจัดการเรียนรู 
              ส ง เ ส ริ ม  สนั บสนุ น               
การพัฒนาหรือการนําสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช             
ในการแกไขปญหาการจัดการเรียนรู
ตรงตามที่ หลั กสู ตร กํ าหนดคร ู                
และนักเรียนสามารถใชสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรล ุ          
ตามวั ตถุ ประสงค  มี การติ ดตาม
ประเมิ นผลการใช สื่ อ นวั ตกรรม              
และ เทคโน โลยี ทางการศึ กษา                  
มีการรายงานผลและนําไปปรับปรุง  
    1.5 การนิ เทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรูของคร ู          
ในสถานศึกษา และมีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา 
             นิ เทศ กํ ากั บ ติ ดตาม           
และประเมินผลการจัดการเรียนรูของครู 
แกไขปญหาโดยสงเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และมี       
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศกึษา อยางเปนระบบและตอเนื่อง 
     1.6 การศึกษา วิเคราะห เพ่ือแกปญหา
และ พั ฒนาการจั ดการ เรี ยนรู                 
เพ่ื อยกระดั บคุ ณภาพการศึ กษา                
ของสถานศึกษา 
             การศึ กษา วิ เคราะห               
เพ่ือแกปญหาและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึ กษา และนํ าผลไปใช
แกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของสถานศึกษา 

     



ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

แกไขปญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ทีค่าดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

2. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา      

    2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษา
ให เป นไปตามกฎหมาย ระเบี ยบ 
ขอบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 
            การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ดานงานวิชาการ ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานงบประมาณ ดานบริหารทั่วไป            
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบั งคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี  
    2.2 การบริหารกิจการผู เรี ยน           
และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน  
            การบริหารกิจการผูเรียน
และการส ง เสริ มพั ฒนาผู เรี ยน                   
มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติ การ
เก่ียวกับการบริหารกิจการผู เรียน 
ประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน            
มีกรรมการนักเรียน เครือขายผูปกครอง
และจัดกิจกรรมช วยเหลือผู เรียน              
มี การติ ดตาม และประเมิ นผล                       
มี ร า ย ง าน ผล กา รดํ า เ นิ น กา ร                    
และนําผลไปปรับปรุง 
    2.3 การจัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน 
          การจัดระบบดูแลชวยเหลือ
แก ไขปญหาและพัฒนาผู เรียน              
ใหมีโอกาส ความเสมอภาค และลด
ความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา 

    

 

 

 

 



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง  
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

แกไขปญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ และนวัตกรรม 

     

    3.1 การกําหนดนโยบาย กลยุทธ 
การใช เครื่ องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร 
             การบริหารจัดการสถานศึกษา 
โดยมีนโยบาย กลยุทธการใชเครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก
ในการแกไขปญหาพัฒนาสถานศึกษา
และคุณภาพผูเรียนมีแผนปฏิบัติการ
เกี่ยวกับกลยุทธ การใชเครื่องมือ          
หรื อนวั ตกรรมทางการบริ หาร 
สอดคลองกับมาตรฐานภาระงานบริหาร 
โดยคํานึงถึงประโยชนและความคุมคา
และมีการนําไปปฏิบัติจริงบรรลุผล      
ตามเปาหมาย 
     3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวั ตกร รมในสถานศึ กษา                
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
            บริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรมในสถานศึกษา เพ่ือแกไข
ป ญหาและพั ฒนาสถานศึ กษา                 
โดยสรางหรือนํานวัตกรรม เทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใชในการพัฒนาสถานศึกษา
และผู เรี ยน ส งเสริ ม สนับสนุน             
สรางการมีสวนรวมในการบริหาร              
การเปลี่ ยนแปลง และนวัตกรรม               
ในสถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนา
สถานศึกษาอยางยั่งยืน 
 

    

 

 

 



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง  
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

แกไขปญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

4. ดานการบริหารงานชุมชน      
และเครือขาย 

     

       4.1 การสรางและพัฒนาเครือขาย            
เพื่อพัฒนาการเรียนรู 
               ส ร า งคว ามร ว มมื อ               
อย างสร างสรรค กั บผู เรี ยน ครู
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง       
ผูที่ เกี่ ยวของชุมชน และเครือข าย               
เพ่ือแกไขปญหาและพัฒนาการเรียนรู
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ชวยเหลือ
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียน 
     4.2 การจัดระบบการใหบริการ              
ในสถานศกึษา 
               การจัดระบบการใหบริการ
ในสถานศึกษา โดยประสานความรวมมือ
กับชุมชนและเครือขายในการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ใหบริการ            
ดานวิชาการแกชุมชน และงานจิตอาสา 
เพื่อสรางเครือขายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาใหแกผู เรียน สถานศึกษา            
และชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรม
ทองถิ่น 

    

5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ     
    5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  
            มี ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง                      
และวิชาชีพอยางเปนระบบและตอเนื่อง
เพ่ือใหมีความรูความสามารถ ทักษะ
โดยเฉพาะอยางยิ่ งการใชภาษาไทย             
และภาษาอั งกฤษเพ่ือการสื่ อสาร                
และการ ใช เ ทค โน โ ลยี ดิ จิ ทั ล                     
เพ่ือการศึกษาสมรรถนะทางวิชาชีพ
ผู บริ หารสถานศึ กษา และรอบรู                 
ในการบริหารงานมากยิ่งข้ึน มีสวนรวม
และเปนผูนําในการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ทางวิชาชีพ 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง  
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

แกไขปญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ทีค่าดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

    5.2 การนําความรู ทักษะ ที่ได
จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
มาใช ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ที่ส งผลตอ
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
           มีการนําความรูทักษะ
และนวัตกรรมที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพมาแกไขปญหา
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา       
มีการปฏิบัติจริง  มีการติดตาม
ประเมินผลและมีรายงานผลการใช
นวัตกรรมการบริหาร และนําผล      
ไปปรับปรุง 

     



สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ครู และสถานศึกษา (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

แกไขปญหา (Solve the problem) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ทีค่าดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

1. วิธีดําเนินการ (20 คะแนน)      
    พิจารณาจากการดําเนินการ            
ที่ ถูกตอง ครบถวน เปนไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวในขอตกลง
แ ล ะ ส ะ ท อ น ใ ห เ ห็ น ถึ ง ร ะ ดั บ             
การปฏิบัติที่คาดหวัง ตามตําแหนง
และวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธการพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษา ที่คาดหวัง 
(20 คะแนน) 

    

     2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
                พิ จารณาจากการบรรลุ
เป าหมายเชิ งปริ มาณได ครบถ วน               
ตามขอตกลง และมีความถูกตอง 
เชื่อถือได 

    

     2.2 เชิงคณุภาพ (10 คะแนน)  
           พิจารณาจากการบรรลุ
เปาหมายเชิงคุณภาพ ไดครบถวน 
ถูกตอง เชื่อถือได และปรากฏผล
ตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
ไดตามขอตกลง 

    

รวมผลการประเมินทั้ง 2 สวน = ..................คะแนน 

 

 

     (ลงชื่อ) ...................................................กรรมการผูประเมิน 

               (...................................................) 

     ตําแหนง..................................................... 

     วันที่............ เดือน....................... พ.ศ. .... 

 

 



สรุปขอสังเกตเกี่ยวกับ จุดเดน จุดท่ีควรพฒันา และขอคิดเห็น 

 

 ราย (นาย/นาง/นางสาว)........................................................................................................... 

1. จุดเดน 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

2. จุดท่ีควรพัฒนา 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

3. ขอคิดเห็น 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

     (ลงชื่อ) ...................................................กรรมการผูประเมิน 

               (...................................................) 

     ตําแหนง.................................................... 

     วันที่............ เดือน...................... พ.ศ. .... 

 

 

 

 

 

 


