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ใหทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับผลการประเมิน หรือใหคะแนนตามระดับคุณภาพ 
สวนที่ 1 ขอตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง (60 คะแนน) 

1) ภาระงาน  เปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  
                ไมเปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.กําหนด 

   2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนด

ตําแหนง  
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

คิดคน ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

1.ดานการบริหารวิชาการ
และความเปนผูนําทางวิชาการ 

    เกณฑผาน 
ตองไดคะแนน
จากกรรมการ
แตละคน  
ไมต่ํากวา  
รอยละ 70 

   1.1 การวางแผนพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน 
            มีการพัฒนามาตรฐาน
การเรียนรูของผูเรียน โดยคิดคน 
ปรับเปลี่ยน แผนพัฒนาที่สอดคลอง
กับนโยบายทุกระดับ ครอบคลุม
ภารกิ จหลั กของสถานศึ กษา                
มีการประเมินความตองการจําเปน
ของผู เรี ยนและผู ที่ เก่ี ยวข อง                
มี ก ร ะบ วน กา รที่ ถู ก ต อ ง                    
และผู ที่ เก่ี ยวข องมีส วนร วม                
ในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรู   
ของผู เรียนและมีการดําเนินการ          
ตามแผนเปนแบบอยางท่ีดี และ
สามารถใหคําปรึกษากับผูอื่นได 

    



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

คิดคน ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

    1.2 การจัดทําและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
           หลักสูตรสถานศึกษา 
มีความทันสมัย สอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียนและ
ทอง ถ่ิน โดยมีผูบริหาร ครู 
ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวม
ในการคิดคน ปรับเปลี่ยน          
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา            
มีองคประกอบถูกตอง ครบถวน 
คือ มีวิสัยทัศน จุดมุงหมาย 
คุณลั กษณะ อัน พึงประสงค 
โครงสรางเวลาเรียน คําอธิบาย
รายวิชา แนวดําเนินการจัดการ
เรียนรูการวัดผลประเมินผล
การเรียนรู มีการนําหลักสูตร
สถานศึ กษา ไปปฏิบัติ จ ริ ง           
ในการจัดการเรียนรู มีการนิเทศ
ติ ดต า ม  ก า ร ใช ห ลั ก สู ต ร            
มีการนําผลการนิเทศ ติดตาม
และการประเมินผลการใช
หลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา เปนแบบอยาง
ที่ดีและสามารถใหคําปรึกษา
กับผูอื่นได 
     1.3 การพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรูที่ เนนผู เรียน     
เปนสําคัญและปฏิบัติการสอน 
              มี ก า ร คิ ด ค น 
ปรับเปลี่ยน กระบวนการจัดการ
เรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
และปฏิบัติ การสอน ครูมีการ
เตรียมการจัดการเรียนรู มีการ
วิเคราะหผูเรียน การออกแบบ 
 

     



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกาํหนดตําแหนง  
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

คิดคน ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ทีค่าดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

กิจกรรมการเรียนรู การเลือกสื่อ 
และแหลงเรียนรูเครื่องมือวัดผล
ประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรู
ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรูที่เนนผู เรียนเปนสําคัญ            
มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
นําผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรูเปนแบบอยางท่ีดี 
และสามารถให คํ าปรึ กษา            
กับผูอื่นได 
      1.4 การสงเสริม สนับสนุน 
การพั ฒนาหรื อการนํ าสื่ อ
นวั ตกรรม และเทคโนโลย ี              
ทางการศึกษามาใชในการจัดการ
เรียนรู 
              สงเสริม สนับสนุน       
การนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการ
เรียนรูตรงตามที่หลักสูตรกําหนด 
ครูและนักเรียนสามารถใชสื่ อ 
นวั ตกรรม และเทคโนโลย ี           
ทางการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค 
มีการติดตามประเมินผลคิดคน 
ปรับเปล่ียน การใชสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา              
มีการรายงานผลและนําไปปรับปรุง
เปนแบบอยางท่ีดี และสามารถ
ใหคําปรึกษากับผูอื่นได 
     1.5 การนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรู           
ของครู ในสถานศึกษา และม ี             
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

     



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

คิดคน ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

             คิดคน ปรับเปลี่ยน          
การนิ เทศ กํ ากั บ ติ ดตาม                 
และประเมินผลการจัดการเรียนรู
ของครู โดยสงเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ     
และมี การประกั นคุ ณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษา        
อยางเปนระบบและตอเนื่อง            
เปนแบบอยางที่ดี และสามารถ
ใหคําปรึกษากับผูอื่นได 
      1.6 การศึกษา วิเคราะห วิจัย 
เ พ่ื อแก ป ญหาและพั ฒนา                   
การจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
             การศึกษา วิเคราะห 
วิจัย เพ่ือแกปญหาและพัฒนาการ
จัดการเรี ยนรู  เพื่ อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และนํ าผลไปใช แกปญหา    
และพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของสถานศึกษา เปนแบบอยางที่ด ี

     

2. ดานการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

    

    2.1 การบริหารจัดการ
สถานศึกษาให เปนไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
นโยบาย และตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองที่ด ี
                บริ หารจั ดการ
สถานศึกษา ด านงานวิ ชาการ              
ด านการบริ หารงานบุ คคล                
ดานงบประมาณ ดานบริหารทั่วไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
นโยบาย ตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี และเปน
แบบอยางที่ด ี

    



 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
คิดคน ปรับเปลี่ยน  

(Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

     2.2 การบริหารกิจการผู เรียน       
และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน 
             คิดคน ปรับเปลี่ ยน         
การบริ ห า ร กิ จก า รผู เ รี ย น                 
และการส งเสริมพัฒนาผู เรี ยน                 
มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการ
เกี่ยวกับการบริหารกิจการผูเรียน
ประชุมชี้แจงบุคลากรมอบหมายงาน
มีกรรมการนักเรี ยน เครือข าย
ผูปกครองและจัดกิจกรรมชวยเหลือ
ผูเรียน มีการติดตามและประเมินผล 
มีรายงานผลการดําเนินการ และนํา
ผลไปปรับปรุง เปนแบบอยางที่ด ี
      2.3 การจัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน 
             คิดคน ปรับเปลี่ ยน          
การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน   
ใหมีโอกาส ความเสมอภาค และลด
ความเหลือ่มล้ําทางการศึกษา 

     

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

    

     3.1 การกําหนดนโยบาย กลยุทธ 
การใช เครื่ องมื อหรื อนวั ตกรรม          
ทางการบริหาร 
           คิ ดค น ปรั บเปลี่ ยน            
การบริหารจัดการสถานศึกษา               
โดยมีกลยุทธ เครื่องมือ หรือนวัตกรรม
ทางการบริหารเชิงรุกในการพัฒนา
สถานศึกษา และคุณภาพผู เรียน               
มีแผนปฏิบัติการ สอดคลองกับ
มาตรฐานภาระงานบริหาร โดยคํานึงถึง
ประโยชนและความคุมคา และมี            
การนําไปปฏิบัติจริงบรรลุผล 
 

    



ลักษณะงานท่ีปฏิบัต ิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

คิดคน ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมาย
เหต ุ

ตามเป าหมายเปนแบบอยางที่ ดี           
และสามารถให คํ าปรึกษากับ           
ผูอื่นได 
     3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวั ตกรรมในสถานศึ กษา                
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
             บริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวั ตกรรมในสถานศึ กษา                
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา โดยคิดคน 
ปรับเปล่ียน สรางหรือนํานวัตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนา
สถานศึกษาและผู เรียน สงเสริม 
สนับสนุน สรางการมีสวนรวม               
ในการบริหารการเปลี่ ยนแปลง             
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิด
การพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน           
เปนแบบอยางที่ดี  และสามารถ             
ใหคําปรึกษากับผูอื่นได 

     

4. ด านการบริหารงานชุมชน            
และเครือขาย 

    

     4.1 การสร างและพั ฒนา
เครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนรู    
               คิดคน ปรับเปล่ียน 
สรางความรวมมืออยางสรางสรรค
กับผูเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา
ผูปกครอง ผู ที่ เก่ียวของ ชุมชน                
และเครือขาย เพื่อพัฒนาการเรียนรู 
เสริมสร างคุณธรรม จริยธรรม
ชวยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะ     
อั น พึ งประสงค ของผู เ รี ยน                   
เปนแบบอยางที่ด ี
      4.2 การจัดระบบการใหบริการ
ในสถานศกึษา      

    



 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง  
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

คิดคน ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

            คิ ดค น ปรั บเปลี่ ยน           
การจั ดระบบการให บริ การ                       
ในสถานศึ กษา โดยประสาน                  
ความรวมมือกับชุมชนและเครือขาย
ในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน             
และงานจิตอาสาเพ่ือสรางเครือขาย      
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา       
ใหแกผูเรียน สถานศึกษา และชุมชน 
และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน           
เปนแบบอยางที่ด ี

     

5. ด านการพั ฒนาตน เอง                
และวิชาชีพ 

     

       5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
         มีการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพอยางเปนระบบ    
และตอเนื่องเพ่ือใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อย า ง ยิ่ ง ก า ร ใ ช ภ า ษา ไท ย              
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
และการใช เทคโนโลยีดิจิทัล      
เพื่อการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษา และรอบรู
ในการบริหารงานมากยิ่ง ข้ึน            
มี ส ว น ร ว ม แ ล ะ เ ป น ผู นํ า                 
ในการแลกเปลี่ ยน เ รี ย น รู                
ทางวิชาชีพ เปนแบบอยางท่ีด ี
    5.2 การนําความรู ทักษะ 
ที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
มาใชในการพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ที่ส งผลตอ
คุ ณ ภ า พ ผู เ รี ย น  ค รู  แ ล ะ
สถานศึกษา 
 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิตาม
มาตรฐานกําหนดตําแหนง  
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

คิดคน ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

          มี ก า ร นํ า ค ว า ม รู 
ทักษะ และนวัตกรรมที่ ไดจาก           
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         
ม า คิ ด ค น  ป รั บ เ ป ลี่ ย น               
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
มีการปฏิบัติจริง มีการติดตาม
ประเมินผล และมีรายงานผล
การใชนวัตกรรมการบริหาร 
แ ล ะ นํ า ผ ล ไ ป ป รั บ ป รุ ง              
เปนแบบอยางที่ดีและสามารถ
ใหคําปรึกษากับผูอื่นได 

 

     



สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ครู และสถานศึกษา (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

คิดคน ปรับเปลี่ยน  
(Invent & Transform) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหต ุ

1. วิธีดําเนินการ (20 คะแนน)      
     พิจารณาจากการดําเนินการ          
ที่ ถูกตอง ครบถวนเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวในขอตกลง
และสะท อนให เห็ นถึ งระดั บ             
การปฏิบัติที่คาดหวัง ตามตําแหนง
และวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธการพัฒนาคุณภาพ
ผู เรี ยน ครู  และสถานศึ กษา               
ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 

    

     2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
            พิจารณาจากการบรรลุ
เปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน
ตามขอตกลง และมีความถูกตอง 
เชื่อถือได 

    

      2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน)  
            พิจารณาจากการบรรลุ
เปาหมายเชิงคุณภาพ ไดครบถวน 
ถูกตอง เชื่อถือได และปรากฏผลตอ
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา      
ไดตามขอตกลง 

    

รวมผลการประเมินทั้ง 2 สวน =  ................ คะแนน 

 

 

     (ลงชื่อ) ...................................................กรรมการผูประเมิน 

              (....................................................) 

     ตําแหนง..................................................... 

     วันที่......... เดือน.......................... พ.ศ. .... 

 

 



สรุปขอสังเกตเกี่ยวกับ จุดเดน จุดท่ีควรพฒันา และขอคิดเห็น 

 

 ราย (นาย/นาง/นางสาว)........................................................................................................... 

 

1. จุดเดน

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

2. จุดท่ีควรพัฒนา 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

3. ขอคิดเห็น 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

     (ลงชื่อ) ...................................................กรรมการผูประเมิน 

             (.....................................................) 

     ตําแหนง..................................................... 

     วันที่........ เดือน........................... พ.ศ. .... 

 

 

 

 

 


