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ใหทําเครื่องหมาย  ในชองที่ตรงกับผลการประเมิน หรือใหคะแนนตามระดับคุณภาพ 
สวนที่ 1 ขอตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง (60 คะแนน) 
 1) ภาระงาน  เปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด  

   ไมเปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กําหนด 
 2) การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
สรางการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

1. ดานการบริหารวิชาการ         
และความเปนผูนําทางวิชาการ 

    เกณฑผาน 
ตองได 
คะแนนจาก 
กรรมการ  
แตละคน  
ไมต่ํากวา  
รอยละ 70 

     1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐาน
การเรียนรูของผูเรียน 
            สรางการเปลี่ยนแปลง
การพัฒนามาตรฐานการเรียนรู          
ของผู เรี ยน โดยมีแผนพัฒนา                
ที่สอดคลองกับนโยบายทุกระดับ 
ครอบคลุมภารกิจหลักของสถานศึกษา 
มีการประเมินความตองการจําเปน
ของผู เรี ยนและผู ท่ี เ ก่ี ยวข อง                
มีกระบวนการท่ีถูกตอง และผู ท่ี
เก่ียวของมีสวนรวมในการพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรูของผู เรียน     
และมีการดําเนินการตามแผน          
เปนแบบอยางท่ีดี และสามารถ        
ใหคําปรึกษากับผูอื่นได 

    



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
สรางการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

     1.2 การจั ดทํ าและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 
               สรางการเปล่ียนแปลง
หลั กสู ต รสถ านศึ กษา ให ม ี              
ความทั นสมั ย สอดคล องกั บ            
ความตองการของผูเรียนและทองถ่ิน 
โดยมี ผู บริ หาร ครู  ผู ปกครอง               
และชุมชนมีสวนรวมในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษา มีองคประกอบ
ถูกตอง ครบถวน คือ มีวิสัยทัศน 
จุดมุงหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค 
โครงสราง เวลาเรียน คําอธิบาย
รายวิชา แนวดําเนินการจัดการเรียนรู 
การวัดผลประเมินผลการเรียนรู            
มีการนํ าหลั กสู ตรสถานศึ กษา            
ไปปฏิบัติจริง ในการจัดการเรียนรู 
มีการนิเทศ ติดตาม การใชหลักสูตร 
มี การนํ าผลการนิ เทศ ติ ดตาม              
และการประเมินผลการใชหลักสูตร    
มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
มี การเผยแพร และขยายผล            
ในวงวิชาชีพ เปนแบบอย าง            
และเปนผูนํา 
    1.3 การพัฒนากระบวนการ
จั ดการเรี ยนรู ท่ี เน นผู เรี ยน               
เปนสําคัญและปฏิบัติการสอน 
            สรางการเปลี่ยนแปลง  
กระบวนการจัดการเรียนรูที่เนน
ผูเรียนเปนสําคัญและปฏิบัติการสอน
ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู     
มีการวิเคราะหผูเรียนการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู การเลือกสื่อ
และแหล ง เรียนรู  เครื่ องมือ
วัดผลประเมินผล จัดกระบวนการ 
 

     



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
สรางการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

เรียนรูตามแผนพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 
มีเครื่องมือในการวัดและประเมินผล
นําผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรู เปนแบบอยางท่ีดี                 
และสามารถใหคําปรึกษากับผูอื่นได 
     1.4 การสงเสริม สนับสนุน           
การพัฒนาหรือการนําสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช
ในการจัดการเรียนรู 
             ส งเสริ ม สนับสนุน    
การนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการ
เรียนรู ตรงตามที่หลักสูตรกําหนด ครู
และนักเรียนสามารถใชสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีทางการศึกษา บรรล ุ  
ตามวัตถุประสงค  มีการติดตาม
ประเมินผลสรางการเปล่ียนแปลง      
การใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีการรายงานผล            
และนําไปปรับปรุง มีการเผยแพร   
และขยายผลในวงวิ ชาชี พ             
เปนแบบอยางและเปนผูนํา 
     1.5 การนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประเมินผลการจัดการเรียนรูของครู
ในสถานศึกษา และมีการประกัน
คุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
             สรางการเปลี่ยนแปลง
การนิ เทศ  กํ ากั บ ติ ดตาม                
และประเมินผลการจัดการเรียนรู
ของครู  โดยสงเสริมกระบวนการ
แลกเปลี่ ยนเรี ยนรู ทางวิ ชาชีพ              
และมีการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา อยางเปนระบบ
และตอเนื่อง เปนแบบอยางท่ีดี 
และสามารถใหคําปรึกษากับผูอื่นได 

     



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตาํแหนง  
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

สรางการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ทีค่าดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

     1.6 การศึกษา วิเคราะห วิจัย
เพื่อแกปญหาและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศกึษาของสถานศึกษา 
          การศึกษา วิเคราะห 
วิ จัย เพ่ือแกปญหาและพัฒนา              
การจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
และนํ า ผ ล ไ ป ใ ช แ ก ป ญ ห า             
และพัฒนาการจัดการเรียนรู
ของสถานศึกษา มีการเผยแพร      
ขยายผลและสรางการเปลี่ยนแปลง
ในวงวิชาชีพเปนแบบอย าง              
และเปนผูนํา 

     

2. ด านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

    

     2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษา
ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
            บริหารจัดการสถานศึกษา 
ดานงานวิชาการ  ดานการบริหารงานบุคคล 
ดานงบประมาณ ดานบริหารทั่วไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
นโยบาย ตามหลักบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี และเปนแบบอยางท่ีด ี
     2.2 การบริหารกิจการผูเรียน
และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน 
              สรางการเปลี่ยนแปลง
การบริ หารกิ จการผู เ รี ยน              
และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน            
มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติ การ
เกี่ยวกับการบริหารกิจการผูเรียน
ประชุมชี้แจงบุคลากร มอบหมายงาน         
มีกรรมการนักเรียน เครือขายผูปกครอง 

    



 

ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
สรางการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

และจัดกิจกรรมชวยเหลือผูเรียน            
มี การติ ดตามและประเมิ นผล                
มีรายงานผลการดําเนินการ และนํา
ผลไปปรับปรุง เปนแบบอยางที่ด ี
      2.3 การจัดระบบดูแลชวยเหลือ
ผูเรียน 
             สรางการเปลี่ยนแปลง            
การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน   
ใหมีโอกาส ความเสมอภาค และลด
ความเหลื่อมล้ําทางการศกึษา 

     

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

    

     3.1 การกําหนดนโยบาย กลยุทธ 
การใช เครื่ องมือหรือนวัตกรรม
ทางการบริหาร 
            สร างการเปลี่ ยนแปลง               
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมี   
กลยุทธ เครื่องมือ หรือนวัตกรรม
ทางการบริหารเชิงรุก ในการพัฒนา
สถานศึกษาและคุณภาพผู เรียน                
มีแผนปฏิบัติการ สอดคลองกับ
มาตรฐานภาระงานบริหาร โดยคํานึงถึง
ประโยชนและความคุมคา และมี           
การนํ าไปปฏิ บั ติ จริ งบรรลุ ผล               
ตามเปาหมาย เปนแบบอยางที่ดี          
และสามารถให คํ าปรึ กษา                 
กับผูอื่นได 
     3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวั ตกรรมในสถานศึ กษา           
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
            บริหารการเปลี่ยนแปลง                
และนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสถานศกึษา 
โดยส ร า ง หรื อนํ านวั ตกรรม 
เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการสราง 

    



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
สรางการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

การเปลี่ ยนแปลงการพั ฒนา
สถานศึกษาและผู เรียน สงเสริม 
สนั บสนุ น สร างการมี ส วนร วม                 
ในการบริ หารการเปลี่ ยนแปลง                  
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิด
การพัฒนาสถานศึกษาอยางยั่งยืน
เปนแบบอยางที่ดี  และสามารถ             
ใหคําปรึกษากับผูอื่นได 

     

4. ด านการบริหารงานชุมชน           
และเครือขาย 

    

     4.1 การสร างและพั ฒนา
เครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนรู    
             สร างความร วมมื อ              
อย างสร างสรรค กั บผู เรี ยน ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง              
ผูที่ เก่ียวของ ชุมชน และเครือขาย
เพื่ อสร างการเปลี่ ยนแปลง                 
การพัฒนาการเรียนรู  เสริมสราง
คุณธรรม จริยธรรม ชวยเหลือ              
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียนเปนแบบอยางที่ด ี
     4.2 การจัดระบบการใหบริการ
ในสถานศกึษา      
            สรางการเปล่ียนแปลง               
การจั ดระบบการให บริ การ                   
ในสถานศึ กษา โดยประสาน             
ความรวมมือกับชุมชนและเครือขาย
ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา
ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน     
และงานจิตอาสา เพ่ือสรางเครือขาย
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ใหแกผูเรียน สถานศึกษา และชุมชน 
และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน
เปนแบบอยางที่ด ี

    

 



ลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 
สรางการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

5. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ      
   5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
          มี การพั ฒนาตนเอง                  
และวิ ชาชี พอย างเป นระบบ                
และต อเนื่ องเพ่ื อให มี ความรู 
ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะ
อย า ง ยิ่ ง ก า ร ใ ช ภ า ษ า ไท ย                   
และภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
และการใช เทคโนโลยี ดิ จิ ทั ล              
เพ่ือการศึกษาสมรรถนะทางวิชาชีพ
ผูบริหารสถานศึกษา และรอบรู            
ในการบริ หารงานมากยิ่ งขึ้ น             
มี ส ว น ร ว ม แ ล ะ เ ป น ผู นํ า                
ในการแลก เปลี่ ยน เ รี ยนรู                 
ทางวิชาชพีเปนแบบอยางท่ีด ี
     5.2 การนําความรู ทักษะ ที่ได
จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ    
มาใช ในการพัฒนาการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ที่ส งผลตอ
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
            มีการนําความรู ทักษะ 
และนวัตกรรมท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิ ชาชี พมาสร าง               
การเปลี่ยนการบริหารจัดการ
สถานศึกษา มีการปฏิบัติ จริ ง              
มีการติดตามประเมินผล และมี
รายงานผลการใช นวั ตกรรม               
การบริหาร และนําผลไปปรับปรุง 
เปนแบบอยางที่ดี ใหคําปรึกษา    
กับผูอื่น และเปนผูนํา 

    

 

 

 

 



สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ครู และสถานศึกษา (40 คะแนน) 

รายการประเมิน 
ระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวัง 

สรางการเปลี่ยนแปลง 
(Create an Impact) 

ผลการประเมิน  

1 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวังมาก 

2 
ปฏิบัติได 

ต่ํากวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

3 
ปฏิบัติได 

ตามระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

4 
ปฏิบัติได 

สูงกวาระดับฯ 
ที่คาดหวัง 

หมายเหตุ 

1. วิธีดําเนินการ (20 คะแนน)      
      พิจารณาจากการดําเนินการ                
ที่ ถู กต อง ครบถ วนเป นไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนดไวในขอตกลง
และสะท อนให เห็ นถึ งระดั บ                
การปฏิบัติที่คาดหวัง ตามตําแหนง
และวิทยฐานะ 

    

2. ผลลัพธการพัฒนาคุณภาพ
ผู เรี ยน ครู  และสถานศึ กษา                  
ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 

    

    2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน) 
           พิจารณาจากการบรรลุ
เปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน
ตามขอตกลง และมีความถูกตอง 
เชื่อถือได 

    

    2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน)  
           พิจารณาจากการบรรลุ
เปาหมายเชิงคุณภาพ ไดครบถวน 
ถูกตอง เชื่อถือได และปรากฏผลตอ
คุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
ไดตามขอตกลง 

    

รวมผลการประเมินทั้ง 2 สวน = ................คะแนน 

 

 

     (ลงชื่อ) ...................................................กรรมการผูประเมิน 

              (....................................................) 

     ตําแหนง..................................................... 

     วันที่....... เดือน............................ พ.ศ. .... 

 

 



สรุปขอสังเกตเกี่ยวกับ จุดเดน จุดท่ีควรพฒันา และขอคิดเห็น 

 

 ราย (นาย/นาง/นางสาว)........................................................................................................... 

1. จุดเดน 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

2. จุดท่ีควรพัฒนา 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

3. ขอคิดเห็น 

 .................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

..............................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................................. 

 

 

 

     (ลงชื่อ) ...................................................กรรมการผูประเมิน 

             (.....................................................) 

     ตําแหนง.................................................... 

     วันที่........ เดือน......................... พ.ศ. .... 

 

 

 

 

 

 


