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ดานที่ 1 ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
เกณฑการใหคะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปรากฏชัดเจนวาสามารถปฏิบัติตามขอ 1 ถึง ขอ 3 ได 1 ขอ 
2 คะแนน เมื่อปรากฏชัดเจนวาสามารถปฏิบัติตามขอ 1 ถึง ขอ 3 ได 2 ขอ 
3 คะแนน เมื่อปรากฏชัดเจนวาสามารถปฏิบัติตามขอ 1 ถึง ขอ 3 ไดทั้ง 3 ขอ 

4 คะแนน 
เมื่อปรากฏชัดเจนวาสามารถปฏิบัติตามขอ 1 ถึง ขอ 3 ไดทั้ง 3 ขอ  
และปรากฏชัดเจนวาสามารถปฏิบัติตามขอ 4 หรือ ขอ 5 ได 1 ขอ 

5 คะแนน 
เมื่อปรากฏชัดเจนวาสามารถปฏิบัติตามขอ 1 ถึง ขอ 3 ไดทั้ง 3 ขอ 
และปรากฏชัดเจนวาสามารถปฏิบัติตามขอ 4 และ ขอ 5 ไดทั้ง 2 ขอ 

 
ดานที่ 1 ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 
ตัวชี้วัดที่ 1 มุงผลลัพธผูเรียนเปนสําคัญ 

เกณฑการพจิารณาผลการปฏิบัต ิ คะแนน 
1) สงเสริมผูเรียนในดานการเรยีนรู พัฒนาการ คุณลักษณะที่พึงประสงค สุขภาวะ หรือความเปนอยู 
ของผูเรียน 
2) ผูเรียนเปนกลุมเปาหมายที่ไดรับผลโดยตรง 
3) ดําเนินการไดตรงจุดหรือตรงกับความตองการจําเปนของผูเรียน 
4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มเพ่ือสงเสริมผูเรียนในดานตาง ๆ 
5) แสดงใหเห็นถึงผลการประยุกตใชกิจกรรมหรือวิธีการใหม ๆ ในการสงเสริมผูเรียน 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 2 มุงคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผูเรียน 

เกณฑการพจิารณาผลการปฏิบัต ิ คะแนน 
1) ปรับปรุง พัฒนา หลักสูตร กิจกรรมเสริมการเรียนการสอนหรือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ เครื่องมือ  
ในการเรียนการสอน 
2) เปนการสรางความรู ประสบการณใหม ใหกับผูเรียน 
3) ดําเนินการไดสอดคลองกับสภาพผูเรียนและบริบทสถานศึกษา 
4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
5) แสดงใหเห็นถึงผลของการริเริ่มในการพัฒนาคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน 
ของสถานศึกษา 

 

 

สาํหรบักรรมการประเมิน 



ตัวชี้วัดที่ 3 มุงพัฒนาสมรรถนะของครู และผูเรียน 
เกณฑการพจิารณาผลการปฏิบัต ิ คะแนน 

1) เปนการเสริมสรางสมรรถนะจากการลงมือปฏิบัติจริงของผูเก่ียวของ 
2) ครูไดรับการพัฒนาสมรรถนะในการสอนหรือการทํางาน 
3) ผูเรียนไดรับการพัฒนาสมรรถนะตามหลักสูตร 
4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาสมรรถนะของครูและนักเรียน 
5) แสดงใหเห็นถึงผลของการริเริ่มในการพัฒนาสมรรถนะของครูและนักเรียน 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 4 มุงพัฒนาครู โดยใชระบบใหคําปรึกษา ชี้แนะ 

เกณฑการพจิารณาผลการปฏิบัต ิ คะแนน 
1) ครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการสอน หรือการทํางานรวมกัน 
2) เปนผูชี้แนะในการพัฒนาการสอนของครู 
3) เปนผูนํา PLC ในกระบวนการพัฒนาการสอนของครู 
4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มในการพัฒนาครูภายในสถานศึกษา 
5) แสดงใหเห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาครูภายในสถานศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 5 มุงพัฒนาระบบและกระบวนการทํางาน 

เกณฑการพจิารณาผลการปฏิบัต ิ คะแนน 
1) การวิเคราะหและออกแบบกระบวนการทํางานอยางเปนระบบ มีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติชัดเจน 
2) มีการพัฒนาคุณภาพของระบบการทํางานอยางตอเนื่อง 
3) ระบบการทํางานมีความยั่งยืน (ไมใชการทํางานเฉพาะหนา) 
4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มระบบการทํางานใหม ๆ ของสถานศึกษา 
5) แสดงใหเห็นถึงผลการริเริ่มในการพัฒนาระบบการทํางานของสถานศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 6 มุงนวัตกรรมการทํางานอยางสรางสรรค 

เกณฑการพจิารณาผลการปฏิบัต ิ คะแนน 
1) เปาหมายการพัฒนาเพื่อเปลี่ยนแปลงสถานศึกษามีความชัดเจนและไปถึงได 
2) การทํางานของสถานศึกษามีลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรู 
3) มีการนํานวัตกรรมหรือเครื่องมือบริหารจัดการมาประยุกตใช  
4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มในการนํานวตักรรมหรือเครื่องมือบริหารจัดการมาใชพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
5) แสดงใหเห็นถึงผลการริเริ่มในการใชนวัตกรรมหรือเครื่องมือบริหารจัดการในการพัฒนา 
คุณภาพสถานศึกษา 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 7 มุงระดมทรัพยากร เครือขาย และความรวมมือ 

เกณฑการพจิารณาผลการปฏิบัต ิ คะแนน 
1) มีการประสานความรวมมือกับผูปกครองและชุมชน 
2) มีการใชเครือขายในการระดมทรัพยากรและความรวมมือจากภายนอกสถานศึกษา 
3) สถานศึกษาไดรับประโยชนจากเครือขายความรวมมือ 
4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มในการใชเครือขายการทํางานเพื่อพัฒนาสถานศึกษา 
5) แสดงใหเห็นถึงผลของการริเริ่มในการใชเครือขายการทํางาน 

 

 



ตัวชี้วัดที่ 8 มุงสรางภาวะผูนํารวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 
เกณฑการพจิารณาผลการปฏิบัต ิ คะแนน 

1) มีการทํางานเปนทีมและเรียนรูรวมกัน 
2) กระบวนการทํางานเนนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 
3) แสดงใหเห็นถึงภาวะผูนําในการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาสถานศกึษา 
4) แสดงใหเห็นถึงการริเริ่มใหเกิดการทํางานรวมกันของครู 
5) แสดงใหเห็นถึงผลการริเริ่มที่สงผลดีตอการทํางานรวมกันของครู 

 

 
ดานที่ 2 ดานผลลัพธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
เกณฑการใหคะแนน (Scoring Rubric) 

1 คะแนน เมื่อปฏิบัติไดหรือปรากฏผลชัดเจน 1 ขอ จาก 5 ขอ 
2 คะแนน เมื่อปฏิบัติไดหรือปรากฏผลชัดเจน 2 ขอ จาก 5 ขอ 
3 คะแนน เมื่อปฏิบัติไดหรือปรากฏผลชัดเจน 3 ขอ จาก 5 ขอ 
4 คะแนน เมื่อปฏิบัติไดหรือปรากฏผลชัดเจน 4 ขอ จาก 5 ขอ 
5 คะแนน เมื่อปฏิบัติไดหรือปรากฏผลชัดเจนท้ัง 5 ขอ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1 ผลงานหรือผลการปฏิบัติเปนผลลัพธท่ีเกิดขึ้นจากการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา 

เกณฑการพจิารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) เปนไปตามเปาหมายหรือวัตถุประสงคของขอตกลงการพัฒนางาน  
2) เหมาะสมกับบริบทและสภาพของครแูละนักเรียน  
3) สอดคลองกับความตองการของผูปกครองและชุมชน  
4) เกิดข้ึนจากผลการปฏิบัติรวมกันของครูในสถานศึกษา ไมใชผลงานของคนใดคนหนึ่ง 
5) เหมาะสม คุมคา และเปนประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียน 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 2 ผลงานหรือผลการปฏิบัติท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

เกณฑการพจิารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ทักษะพ้ืนฐานของผูเรียน เชน การสื่อสาร การเรียนรู คุณลักษณะที่พึงประสงค ทักษะชีวิต  
ทักษะการคิด เปนตน  
2) คุณภาพชีวิต หรือสุขภาวะดานการเรียนรู หรือพัฒนาการดานรางกาย จิตใจ อารมณ             
และสังคมของผูเรียน  
3) การบูรณาการทักษะในการทํางาน (Cross – functional Skills) ของผูเรียน เชน ทักษะ 
กระบวนการ ทักษะทางสังคม ทักษะการจัดการ ทักษะเฉพาะทาง ทักษะการแกปญหา 
ที่ซับซอน เปนตน  
4) ผูเรียนสวนใหญเปนผูไดรับผลการพัฒนา ไมใชเฉพาะผูเรียนคนใดคนหนึ่ง  
5) ผลลัพธที่เกิดกับผูเรียนมีความตอเนื่อง ยั่งยืน และสงผลตอผูเรียนในระยะยาว 

 

 
 
 
 
 
 



ตัวชี้วัดที่ 3 ผลงานหรือผลการปฏิบัติท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา 
เกณฑการพจิารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 

1) ทักษะการสอน หรือทักษะวิชาการ หรือทักษะการจัดการเก่ียวกับหลักสูตร และการเรยีนการสอน 
2) การเรียนรูรวมกันของครูในลักษณะชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (Professional  
Learning Community)  
3) ทักษะการทํางานเปนทีม และความรักสามัคคีในองคกร  
4) ภาวะผูนํารวมของครูในการพัฒนาสถานศึกษา  
5) ความทุมเท เสียสละ และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

 
ตัวชี้วัดที่ 4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติท่ีสงผลตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

เกณฑการพจิารณาผลงานหรือผลการปฏิบัติ คะแนน 
1) ผลลัพธที่เกิดข้ึนกับผูเรียนเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีดีขึ้น  
2) การทํางานของครูเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น  
3) ปรากฏผลการทํางานรวมกันระหวางครูกับผูปกครองในการพัฒนาผูเรียน  
4) ปรากฏผลการพัฒนาสถานศึกษาจากความรวมมือกับชุมชนหรือองคกรตาง ๆ 
5) การยอมรับในคุณภาพของสถานศึกษาจากหนวยงานหรือองคกรที่เก่ียวของ 

 

 
 
 
     (ลงชื่อ)...................................................กรรมการผูประเมิน 
             (...................................................) 
     ตําแหนง................................................... 
     วันที.่...... เดือน.......................... พ.ศ. .... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบสรุปผลการประเมินตําแหนงและวิทยฐานะ ดานท่ี 1 และดานท่ี 2 

 
ผูขอรับการประเมิน 
ชื่อ......................................นามสกุล............................. ตําแหนง.................................วิทยฐานะ...ชํานาญการ 
รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ........   อัตราเงินเดือน ............ บาท สถานศึกษา .......................................................... 
สังกัด อบจ./เทศบาล/อบต. ...................................อําเภอ.............................จังหวัด......................................... 
 
ดานที่ 1 ดานทักษะการวางแผนพัฒนาสถานศึกษา กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

ตัวชี้วัดทักษะการวางแผน กลยุทธ การใชเครื่องมือ 
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร 

คะแนน 
คะแนน 

ถวงน้ําหนัก 
(คะแนน x 2.5) 

1. มุงผลลัพธผูเรียนเปนสําคัญ    
2. มุงคุณภาพหลักสูตรและคุณภาพผูเรียน    
3. มุงพัฒนาสมรรถนะของครู และผูเรียน    
4. มุงพัฒนาคร ูโดยใชระบบใหคําปรึกษา ชี้แนะ    
5. มุงพัฒนาระบบและกระบวนการทํางาน   
6. มุงนวัตกรรมการทํางานอยางสรางสรรค    
7. มุงระดมทรัพยากร เครือขาย และความรวมมือ    
8. มุงสรางภาวะผูนํารวมของผูมีสวนไดสวนเสีย   

รวมคะแนน   
      

      ผลการพจิารณา   ผาน   ไมผาน 
 
ดานที่ 2 ดานผลลัพธในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา 

ตัวชี้วัดผลลัพธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา คะแนน 
คะแนน 

ถวงน้ําหนัก 
(คะแนน x 5) 

1. ผลงานหรือผลการปฏิบัติเปนผลลัพธที่เกิดข้ึนจากการบริหารจัดการ
ของผูบริหารสถานศึกษา 

  

2. ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียน   
3. ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพครูในสถานศึกษา   
4. ผลงานหรือผลการปฏิบัติที่สงผลตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา   

รวมคะแนน   
      

ผลการพิจารณา   ผาน   ไมผาน 
 

     (ลงชื่อ)...................................................กรรมการผูประเมิน 
             (...................................................) 
     ตําแหนง.................................................. 
     วันที่........ เดือน........................ พ.ศ. .... 
 

สาํหรบักรรมการประเมิน 


