
 
แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
สายงานบริหารสถานศึกษา ต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

รองผู้อ านวยการสถานศึกษา และผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 

ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม ........... – 31 มีนาคม ...........) 
ครั้งที่ 2 (1 เมษายน .......... – 30 กันยายน ..........) 

ชื่อผู้รับการประเมิน......................................................................................................... ..................................... 
ต าแหน่ง..................................................วิทยฐานะ..........................................เงินเดือน..............................บาท 
สถานศึกษา (โรงเรียน)......................................................สังกัด (อบจ./เทศบาล/อบต.)...................................... 
จ านวนวันลาในรอบการประเมิน.................วัน ประกอบด้วย (1) ลาป่วย................วัน (2) ลากิจ.................วัน 

ชื่อผู้ประเมิน..................................................................................ต าแหน่ง...................... ................................... 
 

ตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (70 คะแนน) 
ส่วนที่ 1 การพัฒนางานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง (60 คะแนน) 

การปฏบิตัิงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

ของผูบ้ังคบับญัชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
1. ด้านการบริหารวิชาการ
และความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
    1.1 การวางแผนพัฒนา
มาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน 

 
 
พัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยมีแผนพัฒนา        
ท่ีสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับ ครอบคลุมภารกิจหลัก
ของสถานศึกษา มีการประเมินความต้องการจ าเป็น           
ของผู้เรียนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง มีกระบวนการท่ีถูกต้อง     
และผู้ ท่ี เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนามาตรฐาน           
การเรียนรู้ของผู้เรียนและมีการด าเนินการตามแผน 

          

    1.2 การจัดท าและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

ปรับประยุกต์หลักสูตรสถานศึกษา ให้มีความทันสมัย
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียน และท้องถิ่น           
โดยมีผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน มีส่วนร่วมในการจัดท า
หลักสูตร หลักสูตรมีองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วน คือ        
มีวิสัยทัศน์จุดมุ่งหมาย คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
โครงสร้าง เวลาเรียน ค าอธิบายรายวิชาแนวด าเนินการ
จัดการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลการเรียนรู้ มีการน า
หลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้   
มีการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู้            
มีการนิเทศ ติดตาม การใช้หลักสูตร มีการน าผลการนิเทศ            
ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตรมาปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร 

          

 

 

 

 



 

การปฏบิตัิงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

ของผูบ้ังคบับญัชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
    1.3 การพัฒนากระบวนการ 
จัดการเรียนรู้ ท่ี เ น้นผู้ เ รี ยน   
เป็นส าคัญและปฏิบัตกิารสอน 

กระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ี เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ             
และปฏิบัติการสอน ครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู้          
มีการวิเคราะห์ผู้ เรียน ปรับประยุกต์การออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้  การเลือกสื่อและแหล่งเรียนรู้ 
เครื่องมือวัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรี ยนรู้           
ตามแผนพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ ท่ีเน้นผู้เรียน
เป็นส า คัญ มี เครื่องมือในการวัดและประเมินผล             
น าผลไปปรับปรุงพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ 

          

    1.4 ส่ ง เสริม สนับสนุน          
การพัฒนา  หรือการน าสื่ อ
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใช้ ในการจั ด            
การเรียนรู้ 

ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือการน าสื่อ นวัตกรรม
แ ล ะ เ ทค โ น โ ล ยี ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้                     
ในการจัดการเรียนรู้ตรงตามท่ีหลักสูตรก าหนด ครู            
และนักเรียนสามารถใช้สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค์ มีการติดตาม
ประเมินผลการใช้สื่อ  นวัตกรรม และเทคโนโลยี         
ทางการศึกษา มีการรายงานผลและน าไปปรับปรุง 

          

    1 . 5  ก า ร นิ เ ทศ  ก า กั บ 
ติดตาม ผลการจัดการเรียนรู้
ของครูในสถานศึกษา และมี
การประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา 

นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู้
ของครู มีการส่งเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้      
ทางวิชาชีพ และมีการประกันคุณภาพการศึกษา           
ภายในสถานศึกษา อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

          

    1.6 การศึกษา วิเคราะห์ 
เพื่ อแก้ ปั ญหาและพั ฒ น า               
การจัดการเรียนรู้  เพื่อยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

มีการศึกษา  วิเคราะห์ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และน า
ผลไปใช้แก้ไขปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

          

2. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
    2.1 การบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้ เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
นโยบาย และตามหลักบริหาร
กิจการบ้านเมืองท่ีด ี

 
 
การบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ              
ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านบริหารท่ัวไป            
ตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

          

    2.2 การบริหารกิจการผู้เรียน
และการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน 

การบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน  
มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหาร
กิจการผู้ เรียน ประชุมชี้แจงบุคลากรมอบหมายงาน      
มีกรรมการนักเรียน เครือข่ายผู้ปกครอง และจัดกิจกรรม
ช่วย เหลือผู้ เ รี ยน มีการติดตาม และประเมินผล                    
มีรายงานผลการด าเนินการและน าผลไปปรับปรุง 

          

   2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียน 

การจัดระบบดูแลช่วยเหลือแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียน
ให้มีโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษา 

          

 
 
 
 



 

การปฏบิตัิงาน รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

ของผูบ้ังคบับญัชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
3.ด้านการบริหารเปลี่ยนแปลง 
เชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 
   3.1 การก าหนดนโยบาย  
กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ หรือ
นวัตกรรมทางการบริหาร 

 
 
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยมีนโยบาย กลยุทธ์
การใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหารเชิงรุก          
ใ น ก า ร พัฒน าส ถ าน ศึ กษ า แล ะ คุณ ภ าพผู้ เ รี ย น                
มีแผนปฏิบัติปฏิบัติการเกี่ยวกับกลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ
หรือนวัตกรรมทางการบริหาร สอดคล้องกับมาตรฐาน
ภาระงานบริหาร โดยค านึงถึงประโยชน์และความคุ้มค่า
และมีการน าไปปฏิบัติจริงบรรลุผลตามเป้าหมาย 

          

   3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรมในสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาสถานศึกษา 

บริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษา
เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษา โดยสร้างหรือน า
นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
สถานศึกษาและผู้ เรียน ส่ง เสริม สนับสนุน สร้าง             
การมีส่วนร่วมในการบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม                  
ในสถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม           
ในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน 

          

4. ด้านการบริหารงานชุมชน
และเครือข่าย 
    4.1 การสร้างและพัฒนา
เครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

 
 
สร้างและพัฒนาความร่วมมืออย่างสร้างสรรค์กับผู้เรียน 
ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
ชุ มชนและ เครื อ ข่ าย  เพื่ อ แก้ ปัญหาและพัฒนา               
การเรียนรู้ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ช่วยเหลือ      
และพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
 

          

     4.2 การจัดระบบการให้บริการ               
ในสถานศึกษา 

การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา ประสาน  
ความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายในการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา ให้บริการด้านวิชาการแก่ชุมชน 
และงานจิตอาสา เพื่อสร้างเครือข่ายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้แก่ผู้เรียน สถานศึกษา และชุมชน        
และเสริมสร้างวัฒนธรรมท้องถิ่น 

          

5 ด้ านการพัฒนาตน เอง         
และวิชาชีพ 
    5.1 ก า ร พั ฒน า ตน เ อ ง      
และวิชาชีพ 

 
 
มีการพัฒนาตนเองและวิ ชาชีพอย่ าง เป็ นระบบ                
และต่อเน่ือง เพื่อให้มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
เพื่ อ ก า ร สื่ อ ส า ร  แ ล ะ ก า ร ใ ช้ เ ท ค โน โ ล ยี ดิ จิ ทั ล                  
เพื่อการศึกษาสมรรถนะทางวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา 
และรอบรู้ ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น มีส่วนร่วม              
และเป็นผู้น าในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
 

          

 
 
 
 



 

 
การปฏบิตัิงาน 

รายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

ของผูบ้ังคบับญัชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
   5.2 การน าความรู้ ทักษะ 
ท่ี ได้จากการพัฒนาตนเอง   
และวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนา      
การบริหารจัดการสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู 
และสถานศึกษา 

มีการน าความรู้  ทักษะ  และนวัตกรรม ท่ี ได้ จาก                
ก า ร พั ฒ น า ต น เ อ ง แ ล ะ วิ ช า ชี พ ม า ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้                        
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง        
มีการติดตามประเมินผล และมีรายงานผลการใช้
นวัตกรรมการบริหาร และน าผลไปปรับปรุง 

          

คะแนนรวม     

 
 
        ส่วนที่ 2 การพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การปฏิบัติงาน (10 คะแนน) 

การปฏบิตัิงานรายละเอียด 

ผลการประเมินตนเอง 
ผลการประเมิน 

ของผูบ้ังคบับญัชา 

ระดับ 
คะแนน 

ระดับ 
คะแนน 

1 2 3 4 1 2 3 4 
1. วิธีด าเนนิการ (20 คะแนน) 
    พิจารณาจากการด าเนินการท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด         
ไว้ในข้อตกลง และสะท้อนให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะ 

          

2. ผลลัพธก์ารพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศกึษา ที่คาดหวัง (20 คะแนน) 
    2.1 เชิงปริมาณ (10 คะแนน)  
          พิจารณาจากการบรรลุ เป้ าหมายเชิงปริมาณได้ครบถ้วน ตามข้อตกลง                    
และมีความถูกต้อง เชื่อถือได้ 

          

    2.2 เชิงคุณภาพ (10 คะแนน) 
          พิจารณาจากการบรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพได้ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้      
และปรากฏผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู สถานศึกษา ได้ตามข้อตกลง 

          

คะแนนรวม     

แปลงคะแนนรวมเป็นคะแนนระดับความส าเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็น  
ท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาที่มีฐานเป็นคะแบบเต็ม       
10 คะแนน (โดยน าคะแนนรวมที่ได้มาคูณกับ 10 แล้วหารด้วย 40) 

          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ตอนที่ 2 การประเมินการปฏบิัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ (30 คะแนน) 

ที ่ รายการประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
ผลการประเมิน

ตนเอง 
ผลการประเมิน

ของผู้บังคับบัญชา 
1 มีความซื่อสัตย์ สุจริต รักษาประโยชน์ส่วนรวม ไม่อาศัย

หรือยินยอมให้ผู้อ่ืนใช้อ านาจและหน้าที่ของตน เพ่ือแสวงหา
ผลประโยชน์ 

5   

2 การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย นโยบาย และค าสั่ง    
ของผู้บังคับบัญชา 

5   

3 มีความวิริยะ อุตสาหะ ตรงต่อเวลา และอุทิศเวลาให้แก่
ทางราชการ 

5   

4 การรักษาคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

5   

5 การมีจิตส านึกดี มุ่งบริการต่อกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ
โดยไม่เลือกปฏิบัติ  

5   

6 การรักษาภาพลักษณ์และความสามัคคีในองค์กร ชุมชน
และสังคม 

5   

 คะแนนรวม 30   

 
ตอนที ่3 การสรุปผลการประเมิน 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้ 

ตอนที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 70  
ตอนที่ 2 การประเมินการประปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม  
           จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

30  

คะแนนรวม 100  
คิดเป็นร้อยละ 100  

 
ตอนที่ 4 ผลการประเมิน 
 4.1 ผลการประเมินตนเอง 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าได้ประเมินตนเองตรงตามเอกสารหลักฐานที่มีอยู่จริง 
 
 
     (ลงช่ือ)............................................ผู้รับการประเมิน 
            (.............................................) 
     ต าแหน่ง............................................ 
     วันที่.................................................. 
 
 
 
 



 
 4.2 ผลการประเมินของผู้ประเมิน  

 ดีเด่น (ร้อยละ 90.00 ขึ้นไป) 
 ดีมาก (ร้อยละ 80.00 – 89.99) 
 ดี (ร้อยละ 70.00 – 79.99) 
 พอใช้ (ร้อยละ 60.00 – 69.99) 
 ปรับปรุง (ร้อยละ 59.99 ลงมา) 

ความเห็น............................................................................................................ .......................... 
..............................................................................................................................................................................  

 
     (ลงช่ือ)..................................................ผูป้ระเมนิ 
            (...................................................) 
     ต าแหน่ง.................................................. 
     วันที่........................................................ 
 
ตอนที่ 5 การรับทราบผลการประเมิน 

5.1 ผู้รับการประเมิน  
     ได้รับทราบผลการประเมินแล้ว 
 

              (ลงช่ือ)..................................................ผูร้ับการประเมิน 
            (..................................................) 
     ต าแหน่ง................................................. 
     วันที่....................................................... 
 

5.2 ผู้ประเมิน  
      ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบแล้ว 
      ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่..........เดือน..........................พ.ศ............. แล้ว 
      แต่ผู้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบ 
 

                                           (ลงช่ือ)..................................................ผูป้ระเมนิ 
            (...................................................) 
     ต าแหน่ง................................................... 
     วันที่......................................................... 
 

 
(ลงช่ือ)..................................................พยาน 

            (...................................................) 
     ต าแหน่ง................................................... 
     วันที่......................................................... 
 
 
 



 
ตอนที่ 6 ความเห็น 

6.1 ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
           เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
            มีความเห็นต่างดังนี้............................................................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 
 
 
             (ลงชื่อ)................................................... 
            (...................................................) 
     ต าแหน่ง................................................ 
     วันที่...................................................... 
 

6.2 ความเห็นของคณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
           เห็นด้วยกับผลการประเมินข้างต้น 
            มีความเห็นต่างดังนี้........................................................ ....................................................... 

............................................................................. .................................................................................................  
คะแนนที่ควรได้ร้อยละ......................... 

 
 
             (ลงชื่อ).................................................... 
            (...................................................) 
     ต าแหน่งประธานคณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
     วันที่...................................................... 

 
 
6.3 ความเห็นของนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
           เห็นด้วยกับผลการประเมินของคณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
            มีความเห็นต่างดังนี้..................................................................... .......................................... 

............................................................................................................................. ................................................. 
คะแนนที่ควรได้ร้อยละ......................... 
 
 

              (ลงชื่อ).................................................... 
            (...................................................) 
     ต าแหน่งนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
     วันที่...................................................... 
 
 
 
 
 



ค าชี้แจง 

 
1. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (70 คะแนน) 

ส่วนที่ 1 การพัฒนางานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง (60 คะแนน) 
การประเมินตอนที่ 1 ส่วนที่ 1 คะแนนรวม 60 คะแนน มีด้วยกัน 5 ด้าน 15 ตัวชี้วัด ได้แก่ ด้านที่ 1 

ด้านการบริหารวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ 6 ตัวชี้วัด ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา                       
3 ตัวชี้วัด และด้านที่  3 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม 2 ตั วชี้วัด ด้านที่  4                           
ด้านการบริหารงานชุมชนและครือข่าย 2 ตัวชี้วัด และด้านที่ 5 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 2 ตัวชี้วัด            
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับการประเมิน 
ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เครื่องหมาย  ในช่องระดับ              

และให้ใส่คะแนนในช่องคะแนน ดังนี้ 
(1) ระดับ 1 หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ ากว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวังมาก คิดเป็น 1 คะแนน 
(2) ระดับ 2 หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ ากว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คิดเป็น 2 คะแนน 
(3) ระดับ 3 หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คิดเป็น 3 คะแนน 
(4) ระดับ 4 หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คิดเป็น 4 คะแนน 
หมายเหตุ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง หมายถึง ระดับคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

และมาตรฐานวิทยฐานะในแต่ละวิทยฐานะ 

เกณฑ์การให้คะแนน 
โดยให้น าคะแนนรวมมาเป็นคะแนนระดับความส าเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง              

ที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม 60 คะแนน 
 

ส่วนที่ 2 การพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาผลลัพธ์การปฏิบัติงาน (10 คะแนน) 
การประเมินองค์ประกอบที่ 1 ตอนที่ 2 คะแนนรวม 40 คะแนน ซึ่งมีรายการประเมิน 2 รายการ 

รายการละ 20 คะแนน โดยมีระดับการประเมินและเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
ระดับการประเมิน 
ให้ผู้รับการประเมิน ประเมินตนเอง และให้ผู้บังคับบัญชาประเมิน โดยใช้เครื่องหมาย  ในช่องคะแนน 
(1) คะแนน 1 หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ ากว่าระดับที่คาดหวังมาก 
(2) คะแนน 2 หมายถึง ปฏิบัติได้ต่ ากว่าระดับที่คาดหวัง 
(3) คะแนน 3 หมายถึง ปฏิบัติได้ตามระดับที่คาดหวัง 
(4) คะแนน 4 หมายถึง ปฏิบัติได้สูงกว่าระดับที่คาดหวัง 
หมายเหตุ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง หมายถึง ระดับคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง

และมาตรฐานวิทยฐานะในแต่ละวิทยฐานะ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
เกณฑ์การให้คะแนน 
(1) การประเมินตอนที่ 2 ก าหนดให้มีเกณฑ์การให้คะแนนระดับคุณภาพ 4 ระดับ คือ ระดับ 4         

ระดับ 3 ระดับ 2 และระดับ 1 ในแต่ละระดับคุณภาพก าหนดค่าคะแนน ดังนี้ 
 

ระดับ คะแนนเต็ม 10 คะแนนเต็ม 20 

4 10.00 20.00 
3 7.50 15.00 
2 5.00 10.00 
1 2.50 5.00 

 
(2) ให้น าคะแนนรวมแปลงเป็นคะแนนระดับความส าเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย             

ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาที่มีฐานเป็นคะแนนเต็ม 10 คะแนน ดังนี้ 
 
 
 

 
 
2. การด าเนินการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน (70 คะแนน) ให้ด าเนินการ ดังนี ้
     - ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม ............ – 31 มีนาคม ............) ให้ผู้บังคับบัญชาตามที่ก าหนดในข้อ 10  
แห่งมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 เป็นผู้ประเมิน 

   - ครั้งที่ 2 (1 เมษายน ............ – 30 กันยายน .........) ให้ผู้บังคับบัญชาตามที่ก าหนดในข้อ 10  
แห่งมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2) พ.ศ. 2566 น าผลการประเมินการพัฒนางาน                
ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน ตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินต าแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ              
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2565 มาใช้ในการพิจารณา
เลื่อนเงินเดือน โดยน าผลการประเมินดังกล่าวมาบันทึกเป็นผลการประเมินในตอนที่ 1 ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2                 
โดยไม่ต้องประเมินใหม่ 

 
 
 
 
 

คะแนนประเมิน = คะแนนรวม x 10 
                        40 


